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CARACTERISTIQUES GENERALES DE LA COMMUNE

ALGEMENE GEGEVENS VAN DE GEMEENTE



CARACTERISTIQUES GENERALES 2020 2021 2022

Population au 31 décembre 26.811 26.866 26.897
Surface totale 114 114 114
Revenu cadastral (au 1er janvier, non indexé) 39.426.220 39.480.553 40.675.621
\\oirie de la Région 56 5,6 5,6
\Voirie de la Commune

- grande vicinalité

- petite vicinalité

- autres 18,4 18,4 18,4
Ecoles communales: nombre d'éléves au 30.09

- maternel et primaire 1.503 1.509 1.445

- moyen et normal 428 396 417

- technique et professionnel

- artistique 513 406 424
RENSEIGNEMENTS CONCERNANT LES TAXES 2023
Précompte immobilier (nombre de centimes additionnels) 2.980
Valeur d'un centime additionnel (en €) 10.438,11
Impdt des personnes physiques (taxe additionnel en %) 6,5
\Valeur d'un % de la taxe additionnelle a I'imp6t des personnes physiques (en €) 563.103,46




ALGEMENE GEGEVENS 2020 2021 2022

Bevotking op 31 december 26.811 26.866 26.897
Totale opperviakte 114 114 114
Kadastraal inkomen (1ste january, niet geindexeerd) 39.426.220 39.480.553 40.675.621
Gewestwegen 56 56 56
Gemeentewegen :

- buurtwegen van groot verkeer

- kleine buurtwegen

- andere wegen 18,4 18,4 18,4
Gemeentescholen: aantal leerlingen op 30.09

- kleuter en lager onderwijs 1.503 1.509 1.445

- middelbaar en normaal onderwijs 428 396 417

- technisch en vakonderwijs

- kunstonderwijs 513 406 424

INFORMATIE BETREFFENDE BELASTINGEN

Onroerende voorheffing (aantal opcentiemeny)

\Waarde van &én opcentiem onroerende voorheffing (in €)
Personenbelasting in %

\Waarde van €én procent personenbelasting (in €)

2023

2.980
10.438,11
6.5
563.103,46




Synthése du Projet de Budget 2023
(Rapport art.96 NLC)

Synthses van het ontwerp van begroting
voor 2023 (rapport art. 96 NLC)



SYNTHESE DU PROJET DE BUDGET POUR 2023
(rapport art. 96 NLC)

PREAMBULE

Le projet de budget pour 'exercice 2023 a été établi conformément 4 la circulaire
ministérielle de 'Exécutif de la Région de Bruxelles-Capitale du 19 juillet 2022
relative a 1'élaboration des budgets communaux de l'exetrcice 2023.

Pour rappel, le budget ordinaire se compose d'un budget fonctionnel et d'un budget
économique.

Le budget fonctionnel propose une présentation plutdt axée sur les fonctions du budget
(administration, enseignement primaire et maternel, aide sociale, logement, etc.).

Le budget économique propose quant a lui une présentation uniquement axée sur la
nature économique des recettes et dépenses, donc sans une distinction fonctionnelle.
Ainsi lorsque vous consultez le code 111/01 “traitements du personnel communal”
dans le budget économique, le montant renseigné correspond au montant total de ce
type de dépenses a travers toutes les fonctions du budget.

Le budget extraordinaire quant a lui se présente toujours suivant I’ancienne
présentation.
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Ci-dessous, vous trouverez 1'état des grandes subdivisions du budget 2023 par rapport
a la derniére situation budgétaire de l'exercice 2022 (la numérotation des titres
correspond aux paragraphes explicatifs qui suivent ces tableaux) :

Recettes

Budget 2022

Projet budget 2023

1. Prestations 7.096.3086,16 7.863.279,80
2. Transferts 94.062.495,65 103.628.029,99
3. Dette 1.674.107,79 2.241.152,36
Total 102.832.209,60 113.732.462,15
Dépenses

4. Personnel

5. Fonctionnement
6. Transferts

7. Dette

Total

52.047.990,00

9.453.501,53
30.244.752,02
10.951.969,58

102.698.213,13

53.674.640,00
11.273.830,58
36.286.827,80
12.381.878,38

113.617.176,76)

Solde ex. propre
Ex.antérieurs
Prélévements
Résultats cumulés

134.696,47
-3.708.547,91
713.578,00
-2.860.273,44

115.285,39
-17.707,82]
0,00
97.577,57

A. Gharbi : Note de synthese sur le budget 2023




RECETTES

1. Prestations

montant : 7.863.279,80 € soit 6,91 % du total des recettes ordinaires.

Ce chapitre présente, par rapport au budget de l'exercice 2022, une augmentation
estimée 4 + 766.973,64 €, soit une évolution de + 10,81 %.

Ce chapitre budgétaire se décompose en plusieurs parties :

— les droits de passages : ces recettes, budgétisées en postes variables, sont
relatives aux prévisions de recettes des redevances en voiries pour le gaz et
I’électricité. Les montants nous sont directement communiqués par Interfin
dans le courant du second semestre de 'année précedent le budget concerné
(courrier 25 aoiit 2022).

— les produits des locations : ces recettes, essenticllement basées sur les recettes
de locations de biens immobiliers, sont globalement maintenues a plein régime
=> indexation de 2%.

— les autres recettes de prestation : .

—  Nous prenons en compte les recettes évolutives liées a la récente cellule
pour la gestion du stationnement en voirie.

—  Notons que les produits relatifs aux dividendes Vivaqua sont supprimeés a
partir de l'exercice 2023, et contrepartie d'une dotation régionale complémentaire
enregistrée dans les recettes de transferts, conformément aux directives de
1'Autorité de Tutelle régionale (circulaire sur 1'élaboration des budgets
communaux de l'exercice 2023 du 19 juillet 2022).
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2. Transferts

montant : 103.628.029,99 € soit 91,12 % du total des recettes ordinaires.
L'augmentation de ce poste de recettes est significative : nous comptabilisons une
évolution budgétaire de + 9.565.534,34 € par rapport au budget de I'exercice 2022, soit
+ 10,17 %.

En voici les plus grosses évolutions :

— Les recettes subsidiées sont prises compte (revalorisations barémiques et autres en
personnel, les différentes dotations régionales, ...).

— Aussi, certaines recettes évoluent en paralléle avec les dépenses (subsidiées).
— Les dossiers stationnement et autres redevances en voirie (caméras ZAL).

— Notons l'augmentation de recette relative a la taxe additionnelle sur 1'TPP et
celle relative au PRI.

— Les taxes sur les surfaces de bureaux et sur le dépdt de matériaux sur la voie
publique engendrent des recettes supplémentaires.
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3. Dette

montant : 2.241.152,36 € soit 1,97 % du total des recettes ordinaires.

Ce département présente une augmentation de + 567.044,57 € par rapport a la situation
budgétaire de l'exercice 2022, soit une évolution de + 33,87 %.

Les intéréts créditeurs sont aussi estimés sur base d'un échéancier de trésorerie.
Ce chapitre du budget est aussi composé d'une variation d'articles recalculés pour tenir
compte de I'évolution des emprunts en cours. Ces fluctuations trouvent leurs €quilibres

en dépenses de dettes, ce qui permet de porter leurs influences a z€éro.

Concernant les prévisions de dividendes a percevoir d'Interfin pour l'exercice 2023,
nous enregistrons les recettes communiquées par son courtier daté du 25 aotit 2022.
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DEPENSES
4. Personnel
montant : 53.674.640,00 € soit 47,24 % du total des dépenses ordinaires.

Ce poste du budget présente une augmentation d'un montant de + 1.626.650,00 € par
rappott a la situation budgétaire de I'exercice 2022, soit une évolution de + 3,13 %.

Autre pour les assurances loi, les prévisions de ces dépenses ont été estimées par notre
département GRH.

Afin de parfaire votre lecture, nous vous invitons donc a consulter la note sur la situation
du personnel communal pour obtenir plus de précisions concernant les différentes
annexes et budgétisations en rapport avec le volet du personnel, aussi bien en recettes
qu'en dépenses.

A titre d'indication, les dépenses en personnel hors personnel enseignant passent de
44.078.990,00 € en 2021 a4 45.705.640,00 € en 2022.

A. Gharbi : Note de synthése sur le budget 2023 6/12
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5. Fonctionnement

montant : 11.273.830,58 € soit 9,92 % du total des dépenses ordinaires.

Ce poste présente quant a lui une augmentation de + 1.820.329,05 € par rapport a la
derniére situation budgétaire de 1'exercice 2022, soit une statistique en hausse de
+ 19,26 %.

Afin de tenir compte des cofits génc€raux en mati¢re de dépenses en fonctionnement,
mais aussi des directives de I'Autorité de Tutelle, c'est au prix d'efforts considérables
que nous avons réussi a maitriser une grande majorité des postes et besoins.

C'est donc sur base des comptes des exercices 2020 et 2021, et donc aussi du budget
initial de I'exercice 2022, que le budget 2023 trouve sa source d'inspiration, tout en
considération I'évolution du contexte de crise énergétique.

Sont ensuite implémentés les projets et activités dites « inéluctables » et justifiables,
tout en procédant & un maximum d'économie sur certaines enveloppes budgétaires a
diminuer.

Une partie des dépenses en fonctionnement évoluent avec les recettes correspondantes
en prestation ou en transferts.

Comme dit précédemment, le College s’évertuera a maitriser les dépenses en
effectuant des controles budgétaires réguliers, en gérant de manicre efficace le
patrimoine communal notamment en menant une politique de rationalisation des biens
communaux et en diminuant la facture énergétique des batiments communaux.

Le soutien a la population reste la grande priorité du Collége et des efforts importants
ont ét€ entrepris pour contenir les dépenses dans plusieurs matiéres par rapport aux
budgets des exercices précédents.

Sont donc pris en considération les besoins dans différents domaines permettant la
bonne gestion et le bon fonctionnement des activités communales essentielles
notamment dans son aspect social, en tenant compte de 1'évolution de la gestion de la
crise économique et énergétique dans son contexte démographique.

A. Gharbi : Note de synthése sur le budget 2023 7/12



6. Transferts
montant : 36.286.827,80 € soit 31,94 % du total des dépenses ordinaires.

Ce chapitre propose une augmentation trés importante de + 6.042.075,78 € par rapport a
la situation budgétaire de l'exercice 2022, soit un pourcentage en hausse de + 19,98 %.

Il est a noter que certaines dépenses de transferts trouvent leurs montants budgétisés en
recettes équivalentes. Le méme principe est appliqué pour certaines dépenses en
personnel ou encore certaines dépenses de fonctionnement.

Malgré les différents efforts d'amélioration et de nettoyage des postes, ce chapitre de
dépenses se voit déficitaire de par les différentes interventions auprés du CPAS et de la
Zone de Police. Notons également la prévision de l'enveloppe budgétaire nécessaire a la
dotation complémentaire vers 'Antenne de Police — projet Quartier Nord.

A. Gharbi : Note de synthése sur le budget 2023 ‘ 8/12
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7. Dette
montant ; 12.381.878,38 € soit 10,90 % du total des dépenses ordinaires.

Cette derniére rubrique du budget communal ordinaire présente une augmentation de
l'ordre de + 1.429.908,80 € par rapport au budget de I'exercice 2022, soit une évolution de
+ 13,06 %.

Concernant les dépenses de dette 2023 de notre Commune, hormis pour la
comptabilisation des intéréts moratoires, de retard ou assimilés, qui sont budgétisés en
fonction de la prise de connaissance des dossiers litigieux en cours, les dépenses de dette
proviennent essentiellement de I'évolution des charges de nos emprunts vis-a-vis de
Belfius Banque, Fortis Banque et récemment ING Banque (depuis fin de I'année 2017).

Les tableaux d'évolution de la dette communale cumulée, repris en annexe budgétaire 2023,
englobent directement l'ensemble des dossiers liés aux emprunts et charges y relatives en
cours.

A. Gharbi : Note de synthése sur le budget 2023 9/12
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1I. BUDGET EXTRAORDINAIRE

Le présent projet de budget communal extraordinaire de I'exercice 2023 a ét¢€ élaboré
et retravaillé, a plusicurs reprises, sur base des demandes et modifications des services
parvenues au Département Finances depuis le mois d'octobre 2022, en tenant compte
de 'évolution des dossiers.

Aussi, le programme d'investissement 2023 tient compte des remarques de 1'Autorité
de Tutelle lors de l'approbation des précédents budgets communaux, a savoir la prise
en compte des objectifs d'investissements adaptés a la réalité de la Commune, tels
qu'appréhendés dans la note d'orientation et de politique communale, en prévoyant des
dépenses d'investissements dont les modalités d'exécutions peuvent tenir un échéancier
plus réaliste & mettre en ceuvre sur une année civile, tout en maximisant les
opportunités de subsidiation de la part des autorités supérieures, ce qui permettra de
mieux supporter le poids de la dette a moyen et long terme.

Dans cette équation, la problématique de la crise sanitaire devant aussi €tre prise en
considération, bon nombre de projets extraordinaires ont fait 'objet d'un report
d'estimation par les départements concernés des années 2020, 2021 vers les années
suivantes.

En dehors des dépenses incompressibles, les dépenses d'investissements 2023
seront conditionnées a I'obtention de subsides de I'Autorité Supérieure.

Analvse du projet de budget extraordinaire de l'exercice 2023:

Le budget extraordinaire 2023 laisse apparaitre une recette de dette (les emprunts
donc) de 36.739.338 € (contre 36.745.659 € pour le budget extraordinaire initial de
l'exercice 2022).

Notons aussi I'impact immédiat du budget extraordinaire 2023 sur le budget ordinaire
2023.

En effet, si nous choisissons le mode de calcul de I'emprunt sur 2 mois (comme pour le
budget 2022), I'impact des emprunts 2023 sur le budget ordinaire 2023 s’éléverait a
182.213,17 € (calcul = 1.093.279 €/ 6) contre 49.254,00 € pour le budget
extraordinaire initial de l'exercice 2022 (calcul = 295.524 €/ 6).

Tout comme 'augmentation dans la masse d'emprunts, les dépenses d'investissements
a prévoir sur le budget extraordinaire de I'année 2023 sont en augmentation par rapport
a celles de l'exercice précédent. Ce phénomeéne est expliqué par deux points essentiels.
Le premier est 'augmentation des taux d'intéréts pour emprunts a appliquer a court,
moyen et long terme dés I'année 2022. La seconde est la forte diminution des recettes
de transferts (subsides extraordinaires) inscrits au budget extraordinaire 2023 par

A. Gharbi : Note de synthése sur le budget 2023 10/12
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rapport au budget initial de l'exercice 2022, qui pousse donc a garder une constance
dans les emprunts pour financer les projets et donc a plus de recettes de dette pour
arriver a l'équilibre.

Au total, il n’en reste donc pas moins que 39.327.600 € d’investissements sont prévus
dans le projet de budget extraordinaire 2023 (contre 41.420.724 € pour le budget
extraordinaire initial de l'exercice 2022).

Par ailleurs, la Région nous rappelle annuellement que d’une part il y a lieu de limiter
les charges des nouveaux emprunts au volume des remboursements en capital au cours
de I’exercice afin de stabiliser le poids total de la dette, et que d’autre part la réduction
de I’endettement des pouvoirs locaux participe a la réalisation du Programme de
Convergence de I’Etat belge et que dés lors une réelle maitrise de la dette communale
est demandée.

Nous tenons 2 attirer I'attention du Collége sur le solde SEC 2010, déja affiché en mali de
-59.576.228 € au budget initial précédent. Afin de tendre un maximum vers 1'équilibre
SEC2010, les investissements prévus doivent étre limités aux seuls pouvant étre réalisés en

cours d'années.

Notons que le montant total des subsides et autres apports s'éleve a 3.885.912 € dans le
projet de budget extraordinaire 2023, contre 6.065.065 € pour le budget extraordinaire
initial de I'exercice 2022.

Aussi, le projet de budget extraordinaire 2023 prévoit une recette exceptionnelle lie a la
vente d'un batiment communal sis rue du Méridien 29 (ancienne Justice de Paix) pour un
montant budgétisé a 1.230.000 €.

Le montant complet des recettes « pures » s'éléve donc & 1.230.000 €. Afin de
maintenir le budget communal extraordinaire 2023 en équilibre a I'exercice propre,
nous affectons ce montant dans un Fonds de réserve extraordinaire.

Enfin, le résultat général extraordinaire aux exercices cumulés, en ce compris les
prélévements généraux en recettes et dépenses, correspond au montant exact du
compte communal 2021, a savoir au montant en boni de 14.224.758,80 €.

A. Gharbi : Note de synthése sur le budget 2023 11/12
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Conformément a la circulaire ministérielle de I'Exécutif de la Région de Bruxelles-
Capitale du 19 juillet 2022 relative a I'élaboration des budgets communaux de
l'exercice 2023, le cahier d'annexes du budget communal de I'exercice 2023 comporte

I'ensemble des annexes 1égales.
Enfin, nous vous invitons également & consulter la note de politique budgétaire 2023,

jointe au présent dossier.

sk e sfe sfe sk sk sl sk e sleskeoske ok ke sk sk Aok

Le Conseiller/ffs du Service des Finances,
r

A. Gharbi : Note de synthése sur le budget 2023 12/12

"7



SYNTHESE VAN HET ONTWERP VAN BEGROTING VOOR2023
(rapport art. 96 NLC)

INLEIDING

Het begrotingsontwerp voor dienstjaar 2023 werd opgesteld overeenkomstig de
ministeriéle omzendbrief van de Executieve van het Brussels Hoofdstedelijke Gewest
van 19 juli 2022 betreffende de opmaak van de gemeentelijke begrotingen voor het
dienstjaar 2023.

Ter herinnering, de gewone begroting omvat een functionele begroting en een
economische begroting.

De functionele begroting stelt een presentatie voor die eerder gericht is op de functies
van de begroting (administratie, kleuter- en basisonderwijs, sociale hulp, huisvesting
enz.).

De economische begroting stelt een presentatie, enkel gericht op de economische aard
van de ontvangsten en uitgaven voor, dus zonder functionele onderscheiding.
Zodoende, wanneer u de code 111/01 “bezoldigingen van het gemeentelijk personeel”
raadpleegt in de economische begroting, stemt het ingelichte bedrag overeen met het
totaal bedrag van dit soort uitgaven doorheen alle begrotingsfuncties.

De buitengewone begroting daarentegen wordt nog steeds voorgesteld volgens de oude
presentatie.

A. Gharbi : Synthesenota begroting 2023 1/12
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Hieronder vindt u de toestand van de grote onderverdelingen van de begroting 2023
ten opzichte van de begroting van dienstjaar 2022 (de nummering van de titels stemt
overeen met de verklarende paragrafen die deze tabellen opvolgen).

. Begrotingsontwerp
Begroting 2022 2023

Ontvangsten
1. Prestaties 7.096.306,16 7.863.279,80
2.0Owerdrachten 94.062.495,65 103.628.029,99
3. Schuld 1.674.107,79 2.241.152,36
Totaal 102.832.909,60| 113.732.462,15
Uitgaven
4. Personeel 52.047.990,00 53.674.640,00
5. Werking 9.453.501,53 11.273.830,58
6. Overdrachten 30.244.752,02 36.286.827,80
7. Schuld 10.951.969,58 12.381.878,38
Totaal 102.698.213,13| 113.617.176,76
Saldo eigen dienstjaar 134.696,47 115.285,39
Vorige dienstjaren -3.708.547.91 -17.707,82
Owerboekingen 713.578,00 0,00
Gecumuleerde resultaten -2.860.273,44 97.577,57
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ONTVANGSTEN

1. Prestaties
bedrag : 7.863.279,80 € hetzij 6,91 % van het totaal van de gewone inkomsten.

Deze post vertoont, ten opzichte van de laatste begrotingswijziging van dienstjaar
2022, een stijging geraamd op + 766.973,64 €, hetzij een evolutie van + 10,81 %.

Deze begrotingspost omvat verschillende delen :

— de doorgangsrechten : deze inkomsten, die worden gebudgetteerd in variabele
posten, hebben betrekking op de voorzieningen van inkomsten van de
wegenisretributies voor gas en elektriciteit. De bedragen worden ons
rechtstreeks meegedeeld door Interfin in de loop van het tweede semester van
het jaar dat voorafgaat aan de betreffende begroting (brief 25 augustus 2022).

— de opbrengsten van de verhuringen : deze inkomsten, die voornamelijk
gebaseerd zijn op de inkomsten van verhuringen van onroerende goederen,
worden globaal behouden aan dezelfde percentages als die van het vorige
dienstjaar, aan volle capaciteit => indexering van 2%

— de andere ontvangsten uit prestaties :

—  We houden rekening met de evoluerende inkomsten afkomstig van de
recente cel voor het beheer van parkeren op de openbare weg.

—  We merken op dat de inkomsten met betrekking tot de dividenden van
Vivaqua vanaf het dienstjaar 2023 worden geschrapt en zullen worden
gecompenseerd door een aanvullende gewestelijke subsidie die zal worden

geboekt onder de inkomsten uit overdrachten, overeenkomstig de richtlijnen van

de Gewestelijke Toezichthoudende Overheid (omzendbrief van 19 juli 2022
betreffende de opmaak van de gemeentelijke begrotingen voor het dienstjaar
2023).
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2. Overdrachten

bedrag : 103.628.029,99 € hetzij 91,12 % van het totaal van de gewone
inkomsten

De toename van deze inkomstenpost is aanzienlijk : we boeken een begrotingsevolutie
van + 9.565.534,34 € ten opzichte van de laatste begrotingswijziging van dienstjaar
2022, hetzij + 10,17 %

Dit zijn de belangrijkste evoluties :

—  Er wordt rekening gehouden met gesubsidieerde ontvangsten (herwaarderingen
weddeschalen en personeelsbestand, de verschillende gewestelijke dotaties, ...)

— Daarnaast evolueren bepaalde ontvangsten parallel met (gesubsidieerde)
uitgaven.

— Parkeerdossiers en andere wegenretributies (camera’s autoluwe zones).

—  We noteren een stijging van de ontvangsten uit de aanvullende belasting op de
PB en van die op de OV

— De belastingen op kantoorruimten en op het plaatsen van materialen op de
openbare weg leveren bijkomende inkomsten op.
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3. Schuld
bedrag : 2.241.152,36 € hetzij 1,97 % van het totaal van de gewone inkomsten

Deze afdeling vertoont een stijging van + 567.044,57 € ten opzichte van de laatste
begrotingswijziging van dienstjaar 2022, hetzij een evolutie van + 33,87 %.

De creditinteresten worden eveneens geraamd op basis van een thesauriekalender.

Deze begrotingspost omvat tevens een variatie van artikelen die werden herberekend
om rekening te houden met de evolutie van de lopende leningen. Deze schommelingen
vinden hun evenwicht in de schulduitgaven, hetgeen toelaat om hun invloed op nul te
brengen.

Wat betreft de voorzieningen van dividenden te innen van Interfin voor dienstjaar
2023, registreren we de inkomsten meegedeeld in haar brief van 25 augustus 2022.
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UITGAVEN
4. Personeel
bedrag : 53.674.640,00 € hetzij 47,24 % van het totaal van de gewone uitgaven

Deze begrotingspost vertoont een stijging voor een bedrag van + 1.626.650,00 € ten
opzichte van de laatste begrotingswijziging van dienstjaar 2022, of een evolutie van
+ 3,13 %.

Met uitzondering van de wetsverzekeringen werden deze uitgaven geraamd door onze
personeelsdienst.

Teneinde uw begrip van het luik personeel te vervolledigen, nodigen wij u uit om de nota
te raadplegen over de situatie van het gemeentepersoneel, waarin alle gegevens met
betrekking tot de verschillende bijlagen en budgetteringen gedetailleerd worden
weergegeven, zowel voor wat betreft de inkomsten als de uitgaven.

Ter indicatie, de uitgaven voor personeel exclusief onderwijzend personeel stijgen van
44.078.990,00 € in 2021 naar 45.705.640,00 € in 2022.
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5. Werking

bedrag : 11.273.830,58 € hetzij 9,92 % van het totaal van de gewone uitgaven.

Deze post vertoont een stijging van + 1.820.329,05 € tegenover de laatste
begrotingswijziging van dienstjaar 2022, of een stijgende trend van + 19,26 %.

Teneinde rekening te houden met de algemene kosten inzake werkingsuitgaven, maar
tevens met de richtlijnen van de Toezichthoudende overheid, zijn wij er met
aanzienlijke inspanningen in geslaagd een groot deel van de posten en noden onder
controle te houden.

De begroting 2023 wordt dus opgesteld op basis van de rekeningen voor de dienstjaren
2020 en 2021, en dus ook op basis van de initi&le begroting van dienstjaar 2022, waarin
tevens rekening wordt gehouden met de evolutie van de context van de
gezondheidscrisis.

Vervolgens worden de zogenaamde “onvermijdbare” en “verantwoordbare™ projecten
en activiteiten ingevoerd, waarbij zoveel mogelijk wordt bespaard op bepaalde
begrotingsenveloppen die moeten worden verminderd.

Een deel van de werkingsuitgaven evolueert met de overeenkomstige ontvangsten uit
prestaties of overdrachten.

Zoals hierboven reeds vermeld, zal het College inspanningen doen om de uitgaven te
beheren door regelmatig budgettaire controles uit te voeren, waarbij het gemeentelijk
erfgoed op een efficiénte manier wordt beheerd, met name door een
rationaliseringsbeleid te voeren van de gemeentelijke gebouwen, en door de
energetische factuur van de gemeentelijke gebouwen te verlagen.

De ondersteuning van de bevolking blijft de hoogste prioriteit van het College en er
werden aanzienlijke inspanningen geleverd om de uitgaven op verschillende vlakken
te beperken ten opzichte van de begrotingen van vorige dienstjaren.

Er wordt dus rekening gehouden met de noden op verschillende vlakken om het goede
beheer en de goede werking van de essentiéle gemeentelijke activiteiten te garanderen,
met name het sociale aspect ervan; rekening houdend met de evolutie van het beheer
van de gezondheidscrisis in haar demografische context.

A. Gharbi : Synthesenota begroting 2023 7112



6. Overdrachten

bedrag : 36.286.827,80 € hetzij 31,94 % van het totaal van de gewone uitgaven

Deze post vertoont een zeer sterke stijging van + 6.042.075,78 € tegenover de
begrotingssituatie van dienstjaar 2022, hetzij een stijgende trend van + 19,98 %.

Er dient te worden opgemerkt dat bepaalde overdrachtsuitgaven worden begroot als
overeenstemmende inkomsten. Hetzelfde principe wordt toegepast voor bepaalde
personeelsuitgaven en bepaalde werkingsuitgaven.

Ondanks de verschillende inspanningen om de posten te verbeteren en aan te zuiveren
vertoont deze uitgavenpost een tekort als gevolg van de verschillende interventies bij
het OCMW en de Politiezone. We moeten tevens de nodige begrotingsmiddelen
vermelden die werden voorzien voor de aanvullende dotatie voor de Politie-antenne -
project Noordwijk.

2
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7. Schuld
bedrag : 12.381.878,38 € hetzij 10,90 % van het totaal van de gewone uitgaven

Deze laatste rubrick van de gewone gemeentelijke begroting vertoont een stijging van
+1.429.908,80 € ten opzichte van de laatste begrotingswijziging van dienstjaar 2022, of een
evolutie van + 13,06 %.

Wat de schulduitgaven 2023 van onze Gemeente betreft, behalve de berekening van de
moratoire interesten, van achterstand of gelijkaardige, die werden begroot in functie van de
kennisname van de lopende geschillendossiers, zijn de schulduitgaven in hoofdzaak
afkomstig van de evolutie van de leningslasten bij Belfius Bank, Fortis Bank en onlangs ING
Bank (sedert eind 2017).

De evolutietabellen van de gecumuleerde gemeentelijke schuld, opgenomen in
begrotingsbijlage 2023, omvatten rechtstreeks alle dossiers met betrekking tot de bijhorende
lopende leningen en lasten.
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Deze buitengewone gemeentelijke begroting van dienstjaar 2023 werd meermaals
opgemaakt en herwerkt, op basis van de aanvragen en wijzigingen van de diensten
toegekomen op het Departement Financién sedert de maand oktober 2022, rekening
houdende met de evolutie van de dossiers.

Daarnaast houdt het investeringsprogramma 2023 rekening met de opmerkingen van
de Toezichthoudende overheid bij de goedkeuring van de vorige gemeentelijke
begrotingen, namelijk het opnemen van de investeringsdoelstellingen aangepast aan de
realiteit van de Gemeente, zoals vermeld in de gemeentelijke ori€ntatie- en
beleidsnota, door investeringsuitgaven te voorzien waarvan de uitvoeringsmodaliteiten
een realistischer tijdschema kunnen aanhouden voor de uitvoering over een
kalenderjaar, en tegelijkertijd de mogelijkheden voor subsidiéring door de hogere
overheden te maximaliseren, waardoor de schuldenlast op middellange en lange
termijn beter kan worden gedragen.

In deze vergelijking moet tevens rekening worden gehouden met het probleem van de
gezondheidscrisis, en de ramingen van tal van buitengewone projecten zijn door de
betrokken departementen van 2020 en 2021 naar de volgende jaren verschoven.

Afgezien van de niet-reduceerbare uitgaven zullen de investeringsuitgaven in
2023 afhankelijk zijn van het verkrijgen van subsidies van de hogere overheid.

Analvse van het ontwerp van buitengewone begroting van dienstjaar 2023:

De buitengewone begroting 2023 vertoont een ontvangst uit schuld (d.w.z. leningen)
van 36.739.338 € (tegenover 36.745.659 € voor de initi€le buitengewone begroting
voor dienstjaar 2022).

We bemerken tevens de onmiddellijke impact van de buitengewone begroting 2023 op
de gewone begroting 2023.

Indien we immers de berekeningswijze van de lening over 2 maanden kiezen (zoals
voor de begroting 2022), dan zou de impact van de leningen 2023 op de gewone
begroting 2023 een bedrag van 182.213,17 € (berekening = 1.093.279 €/ 6) tegenover
49.254,00 € vertonen voor de buitengewone initiéle begroting van dienstjaar 2022
(berekening = 295.524 €/ 6).

Net zoals de toename van de opgenomen leningen zijn de investeringsuitgaven die in
de buitengewone begroting voor 2023 moeten worden voorzien, gestegen ten opzichte
van het vorige dienstjaar. Dit fenomeen kan worden verklaard door twee essenti€le
punten.
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Het eerste is de stijging van de interestvoeten voor leningen toe te passen op korte,
middellange en lange termijn vanaf 2022. Het tweede is de sterke daling van de
ontvangsten uit overdrachten (buitengewone subsidies) ingeschreven op de
buitengewone begroting 2023 ten opzichte van de initigle begroting van dienstjaar
2022, die dus leidt tot het voortdurend aanhouden van leningen om de projecten te
financieren en dus tot meer ontvangsten uit schulden om tot het begrotingsevenwicht
te komen.

In totaal blijft er dus niet minder dan 39.327.600 € aan investeringen voorzien in het
ontwerp van buitengewone begroting 2023 (tegenover 41.420.724 € voor de initi€le
buitengewone begroting van dienstjaar 2022).

Overigens herinnert het Gewest ons er jaarlijks aan dat enerzijds de kosten van nieuwe
leningen beperkt moeten blijven tot het volume van de kapitaalaflossingen in de loop
van het jaar om het totale gewicht van de schuld te stabiliseren en dat anderzijds de
vermindering van de schuld van de lokale overheden bijdraagt tot de uitvoering van
het Convergentieprogramma van de Belgische Staat en dat dus een reéle beheersing
van de gemeentelijke schuld vereist is.

Wij vestigen de aandacht van het College op het ESR saldo 2010, dat in de vorige
initiéle begroting reeds een mali van - 59.576.228 € vertoonde. Om zoveel mogelijk
het ESR2010 evenwicht te bereiken, moeten de voorziene investeringen worden
beperkt tot deze welke in de loop van jaren kunnen worden gerealiseerd.

We merken op dat het totale bedrag van de subsidies en andere inbreng 3.885.912 €
bedraagt in het ontwerp van buitengewone begroting 2023, tegenover 6.065.065 € voor
de initigle buitengewone begroting van dienstjaar 2022,

Daarnaast voorziet het ontwerp van buitengewone begroting 2023 een uitzonderlijke
ontvangst in verband met de verkoop van een gemeentelijk gebouw gelegen
Middaglijnstraat 29 (voormalig Vredegerecht) voor een bedrag geraamd op 1.230.000
€.

Het volledige bedrag van « zuivere » inkomsten bedraagt dus 1.230.000 €. Teneinde
de buitengewone gemeentelijke begroting 2023 in evenwicht te houden op het eigen
dienstjaar, bestemmen wij dit bedrag in een buitengewoon reservefonds.

Tot slot bedraagt het buitengewoon algemeen resultaat voor de gecumuleerde
dienstjaren, met inbegrip van de algemene overboekingen van ontvangsten en
uitgaven, het exacte bedrag van de gemeentelijke rekening 2021, namelijk een boni
van 14.224.758,80 €.

A. Gharbi : Synthesenota begroting 2023 11/12

A8



Overeenkomstig de ministeriéle omzendbrief van de Executieve van het Brussels
Hoofdstedelijk Gewest van 19 juli 2022 betreffende de opmaak van de gemeentelijke
begrotingen van het dienstjaar 2023, bevat het bijlagenboek bij de gemeentelijke
begroting voor het dienstjaar 2023 alle wettelijke bijlagen.

Tot slot nodigen wij u tevens uit om de algemene beleidsnota 2023 te raadplegen,

bijgevoegd bij dit dossier.
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AVIS DE LA COMMISSION “ARTICLE 12”

ADVIES VAN DE COMMISSIE “ARTIKEL 12”
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COMMUNE DE ST-JOSSE-TEN-NOODE
AVIS DE LA COMMISSION VISEE A L'ARTICLE 12 DE L'ARRETE ROYAL DU 2 AOUT 1990 PORTANT LE REGLEMENT
GENERAL DE LA NOUVELLE COMPTABILITE COMMUNALE

La commission, composée en vertu de I'A.R. susmentionné d'un membre du Collége, du Secrétaire, du Receveur communal et du
responsable du service des Finances, se réunit ce 18 septembre 2023 afin d'examiner le projet de budget pour I'exercice 2023 du point de vue
de la 1égalité et des implications financieres prévisibles.

1. Résultat de I'examen du point de vue de la légalité :

Le projet de budget 2023 respecte, compte tenu des objectifs et des particularités de notre Commune, la circulaire budgétaire du
Gouvernement de la Région de Bruxelies-Capitale du 19 juillet 2022 pour 1'élaboration des budgets communaux de I'exercice 2023, ainsi
que l'ordonnance du 19 juillet 2007 visant 4 associer les communes dans le développement économique de la Région de Bruxelles-Capitale.

Les crédits nécessaires a la liquidation de toutes les dépenses obligatoires imposées par l'article 255 de la nouvelle loi communale
sont inscrits dans le projet de budget 2023.

L'article 252 de la nouvelie loi communale, qui impose I'équilibre budgétaire, est respecté a 1’exercice propre, ainsi qu'aux exercices
cumulés.

2. Résultat de 'examen du point de vue des implications financiéres prévisibles :

Les crédits inscrits en recettes et dépenses ordinaires et extraordinaires tiennent compte non seulement des missions dévolues par
les lois, décrets, ordonnances, etc. 4 la commune, mais également des projets des autorités communales.

Le résultat positif a 'exercice propre du projet de budget communal ordinaire 2023 s'éléve & un boni de 115.285,39 €.
Ce résultat est notamment expliqué par une sétie d'efforts considérables en matiére de maitrise de I'ensemble des recettes et dépenses.
Le projet de budget 2023 a donc fait I'objet de restrictions budgétaires importantes dans l'ensemble des dépenses, tout en préservant le bon
fonctionnement des activités communales essentielles notamment dans son aspect social, en tenant compte de I'évolution de la gestion de la
crise économique et énergétique dans son contexte démographique. Ainsi, le Collége a pris la décision de limiter I'ensemble de ses dépenses
pour les adapter & ses besoins réels. Le soutien & la population reste la grande priorité du Collége et des efforts importants ont ét€ entrepris
pour contenir les dépenses dans plusieurs matiéres par rapport aux budgets des exercices précédents.

Notre budget communal de I'exercice 2023 a été élaboré tout en tenant compte des besoins réels que rencontre le CPAS afin de mener 4 bien
ses missions et sa bonne politique de gestion quotidienne ainsi que ses missions essentielles de soutien d'aide aux ménages.

La dotation vers le CPAS tient compte des éléments convenus avec ses autorités lors du Comité de concertation entre notre Commune et le
CPAS du 21 octobre 2022 concernant son propre budget de I'exercice 2023, ainsi que du résultat positif intégré de son compte de I'exercice
2022.

Aussi, la dotation prévue vers la Zone de Police respecte les prévisions dictées par son courrier du 17 novembre 2022, lequel reprend le plan
triennal 2022-2023-2024 de la Zone de Police voté par son Conseil de Police, ainsi que de son complément du 19 janvier 2023.

En matiére de Fonds des Pensions, la Commune respecte les directives de I'Autorité de Tutelle sur le prélévement général en recetic
concernant le fonds de réserve du service ordinaire constitué en 2021 notamment pour la prise en compte des dépenses & pourvoir.

Dans la conjoncture économique actuelle, le projet de budget 2022 tient compte, en matiére de recettes, de tous les paramétres dont la
Commune a eu connaissance au cours des exercices 2021 et 2022, et ce afin de répondre au mieux aux exigences de son Autorité de Tuielle
régionale.

Le projet de budget extraordinaire 2023, qui a pour objectif de rencontrer les besoins réels de la Commune et de soutenir sa population,
atteindra cet objectif en menant une politique de rationalisation des biens communaux.

Le programme d'investissement 2023 tient compte des remarques de I'Autorité de Tutelle a savoir la prise en compte des objectifs
d'investissements adaptés a la réalité de la Commune, tels qu'appréhendés dans la note d'orientation et de politique communale, en prévoyant
des dépenses d'investissements dont les modalités d'exécutions peuvent tenir un échéancier plus réaliste a mettre en ceuvre sur une année
civile, tout en maximisant les opportunités de subsidiation de la part des autorités supérieures, ce qui permettra de mieux supporter le poids
de la dette 2 moyen et long terme.

Dans ce contexte de crise, il est décidé qu'en dehors des dépenses incompressibles, les dépenses d'investissements 2023 seront
majoritairement conditionnées & l'obtention de subsides de I'Autorité Supérieure.

De plus, le budget communal extraordinaire 2023 prévoit une recette exceptionnelle liée a la vente d'un batiment communal (ancienne
Justice de Paix) pour un montant budgétisé a 1.230.000 €.

Afin de maintenir le budget communal extraordinaire 2023 en équilibre & l'exercice propre, le montant total de la recette extraordinaire est
directement affecté dans un Fonds de réserve extraordinaire.

Le budget extraordinaire 2023 prévoit des investissements en part propre pour 36.739.338 €. Notre endettement global se menterait ainsi fin
2023 24 116.566.947,15 €.

En conclusion, ces chiffres, tant a l'ordinaire que l'extraordinaire, doivent inciter les responsables communaux & gtre extrémement
vigilants.

Le Respopeat

Le Receveur communal ffs,

Le Bourgmestre, La Segyétaire communale,

Emir KIR
z{’lr
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GEMEENTE ST-JOOST-TEN-NODE
ADVIES VAN DE COMMISSIE BEDOELD IN ARTIKEL 12 VAN HET KONINKLIK BESLUIT VAN 2 AUGUSTUS 1990
HOUDENDE ALGEMEEN REGLEMENT OP DE GEMEENTELITKE COMPTABILITEIT
De Commissie, samengesteld overeenkomstig het bovenvermeld K.B. uit een lid van het Schepencollege, de Gemeentesecretaris,
de Gemeenteontvanger en de verantwoordelijke van de dienst Financién, vergadert op 18 september 2023 teneinde het begrotingsontwerp
voor het dienstjaar 2023 te onderzoeken ten opzichte van de wettelijkheid en de te verwachten financigle weerslag.

1.Resultaat van het onderzoek t.0.v. de wettelijkheid :
Het ontwerp van begroting 2023 cerbiedigt, rekening houdend met de doelstellingen en de specificiteiten van onze Gemeente, de

budgettaire omzendbrief van de Brusselse Hoofdstedelijke Regering van 19 juli 2022 betreffende de opmaak van de begrotingen voor het
dienstjaar 2023, alsook de ordonnantie van 19 juli 2007 ertoe strekkende de gemeenten te betrekken bij de economische ontwikkeling van
het Brussels Hoofdstedelijk Gewest .

De nodige kredieten voor de betaling van al de verplichte uitgaven overeenkomstig artikel 255 van de Nieuwe Gemeentewet, zijn
in het begrotingsontwerp van 2023 ingeschreven.

Artikel 252 van de Nieuwe Gemeentewet dat ons een begrotingsevenwicht oplegt, wordt nageleefd op het eigen dienstjaar, alsook
op de gecumuleerde dienstjaren.

2. Resultaat van het onderzoek t.o.v. de te verwachten financiéle weerslag :

De kredieten voor de gewone en buitengewone ontvangsten en uitgaven houden niet alleen rekening met de opdrachten die aan de

Gemeente gegeven worden door wetten, decreten, ordonnanties enz. maar ook met de projecten van de gemeentelijke overheden.

Het positief resultaat van het eigen dienstjaar van het ontwerp van de gewone gemeentelijke begroting 2023 bedraagt een boni van
115.285,39 €. Dit resultaat wordt met name verklaard door cen reeks aanzienlijke inspanningen inzake het beheer van alle inkomsten en
uitgaven.

Het ontwerp van begroting 2023 heeft dus het voorwerp uitgemaakt van belangrijke budgettaire inperkingen in het geheel van de
uitgaven, waarbij het goed functioneren van de gemeentelijke activiteiten, met name in zijn sociale aspect, wordt behouden en rekening
houdende met de evolutie van het beheer van de economische- en energiecrisis in zijn demografische context. Zo heeft het College beslist
om al zijn uitgaven te beperken om ze aan zijn reéle noden aan te passen. De ondersteuning van de bevolking blijft de hoogste prioriteit van
het College en er werden grote inspanningen geleverd om de uitgaven op verschillende gebieden te beperken ten opzichte van de
begrotingen van vorige jaren.

Onze gemeentelijke begroting van dienstjaar 2023 werd uitgewerkt rekening houdend met de reéle noden van het OCMW om haar
opdrachten en haar goede dagelijkse beheerbeleid alsook haar essentigle ondersteuningstaken van hulp aan de gezinnen, tot een goed einde
te brengen.

De dotatie aan het OCMW houdt rekening met de elementen overeengekomen met de overheden tijdens het Overlegecomité tussen onze
Gemeente en het OCMW van 21 oktober 2022 met betrekking tot haar eigen begroting van dienstjaar 2023, alsook met het positief resultaat
opgenomen in haar rekening van dienstjaar 2022.

Daarnaast voldoet de geptande dotatie voor de Politiezone aan de ramingen die werden vastgesteld in haar brief van 17 november 2022,
waarin het driejarenplan 2022-2023-2024 van de Politiezone werd opgenomen gestemd door haar Politieraad, alsook in haar aanvulling van
19 januari 2023.

Wat het Pensioenfonds betreft, respecteert de Gemeente de richtlijnen van de Toezichthoudende overheid inzake de algemene overboeking
van ontvangsten op het reservefonds voor de gewone dienst, opgericht in 2021, met name om rekening te houden met de uitgaven waarin
moet worden voorzien. In de huidige economische conjunctuur houdt het begrotingsontwerp 2022, wat de inkomsten betreft, rekening met
alle elementen waarover de Gemeente kennis heeft genomen in de loop van dienstjaar 2021 en 2022, en dit teneinde zo goed mogelijk te
voldoen aan de vereisten van haar Gewestelijk toezicht.

Het ontwerp van buitengewone begroting 2023, dat tot doel heeft tegemoet te komen aan de werkelijke noden van de Gemeente alsook de
bevolking te ondersteunen, zal deze doelstelling bereiken door een rationaliseringsbeleid te voeren van de gemeentelijke gebouwen.
Het investeringsprogramma 2023 houdt rekening met de opmerkingen van de Toezichthoudende overheid, namelijk het in aanmerking
nemen van investeringsdoelstellingen die zijn aangepast aan de realiteit van de Gemeente, zoals die in de oriéntatienota en de algemene
beleidsnota werden uiteengezet, door investeringsuitgaven te voorzien waarvan de uitvoeringsmodaliteiten een realistischer tijdschema
kunnen aanhouden voor de uitvoering over een kalenderjaar, en tegelijkertijd de mogelijkheden voor subsidiéring door de hogere overheden
te maximaliseren, waardoor de schuldenlast op middellange en lange termijn beter kan worden gedragen.
In deze context van crisis wordt beslist dat, afgezien van de niet-reduceerbare uitgaven, het merendeel van de investeringsuitgaven voor
2023 afhankelijk zal zijn van het verkrijgen van subsidies van de hogere overheid.
Daarnaast voorziet de buitengewone gemeentelijke begroting 2023 een buitengewone inkomst uit de verkoop van een gemeentelijk gebouw
(voormalig Vredegerecht) voor een geraamd bedrag van 1.230.000 €.
Teneinde de buitengewone gemeentelijke begroting 2023 in evenwicht te houden op het eigen dienstjaar, wordt het totale bedrag van deze
buitengewone inkomsten rechtstreeks bestemd in een buitengewoon reservefonds.
De buitengewone begroting 2023 voorziet eigen investeringen voor 36.739.338 €. Zo zou onze totale schuldenlast tegen eind 2023 stijgen
tot 116.566.947,15 €.

Ter conclusie, defze cijfers, zowel wat betreft de gewone als de buitengewone begroting, dienen de gemeenteverantwoordelijken
aan te sporen tot een extremg waakzaambheid.

£)



Additionnels : Précompte Immobilier, Imp6t des Personnes
Physiques et taxe automobile

Aanvullende : Onroerende Voorheffing, Personenbelasting en
autobelasting
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FONDS DE RESERVE
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

RESERVEFONDSEN
VOORZIENINGEN VOOR RISICO’S EN KOSTEN

3¢



1. FONDS DE RESERVE ORDINAIRE/ GEWONE RESERVEFONDSEN

1.1.Fonds de réserve / Reservefonds

'solde au/saldo op 31.12.2021 ] 1.119.733,81
dotation en/ dotatie gedurende 2022 000
:prélévements en/ overboekingen gedurende 2022 B T 0,00
solde ausaldo op 31.12.2022 L 1.119.733,81|
dotation prévue en/ voorziene dotatie gedurende 2023 0,00
prélévements prévus en/ voorziene overboekingen gedurende 2023 0,00
solde théorique au/ theoretisch saldo op 31.12.2023 B ~ 1.119.733,81

1.2. Fonds de réserve — Déficit ordinaire/ Reservefonds — Gewoon tekort

solde au/saldo op 31.12.2021 - | 0,00
dotation en/ dotatie gedurende 2022 - 0,00
prélévements en/ overboekingen gedurende 2022 - 0,00
solde au/saldo op 31.12.2022 0,00
dotation prévue en/ voorziene dotatie gedurende 2023 : 0,00
prélévements prévus en/ voorziene overboekingen gedurende 2023 ] B 0,00
solde théorique au/ theoretisch saldo op 31.12.2023 0.00




2. FONDS DE RESERVE EXTRAORDINAIRE/ BUITENGEWONE RESERVEFONDSEN

2.1. Fonds extraordinaire (ancien « Pour ordre »)/ Buitengewoon reservefonds (oud

« Voor Orde »)
solde au/saldo op 31.12.2021 B - 1.632.111,31
dotation en/ dotatie gedurende 2022 ) 0,00
prélévements en/ overboekingen gedurende 2022 0,00
solde au/saldo op 31.12.2022 1.632.111,31
dotation prévue en/ voorziene dotatie gedurende 2023 1.230.000,00
prélévements prévus en/ voorziene overboekingen gedurende 2023 0,00
'solde théorique au/ theoretisch saldo op 31.12.2023 2.862.111 ,31\

2.2. Fonds de reserve "SIRU"/ Reservefonds « SIRU »

solde au/saldo op 31.12.2021
dotation en/ dotatie gedurende 2022
prélévements en/ overboekingen gedurende 2022 _
solde au/saldo op 31.12.2022 | Cloturé / Afgesloten

dotation prévue en/ voorziene dotatie gedurende 2023

prélévements prévus en/ voorziene overboekingen gedurende 2023

solde théorique au/ theoretisch saldo op 31.12.2023

2.3. Fonds extraordinaire FRBRTC (Holding Dexia)/ Buitengewoon reservefonds

BGHFGT (Holding Dexia)

solde au/saldo op 31.12.2021 437.742,56
dotation en/ dotatie gedurende 2022 0,00
prélévements en/ overboekingen gedurende 2022 0,00
solde au/saldo op 31.12.2022 437.742,56
dotation prévue en/ voorziene dotatie gedurende 2023 0,00
lprélévements prévus en/ voorziene overboekingen gedurende 2023 0,00
solde théorique au/ theoretisch saldo op 31.12.2023 437.742,56

2.4. Fonds extraordinaire CHURB (Charges Urbanismes)/ Buitengewoon reservefonds

SBKIL (Stedenbouwkundige Lasten)

solde au/saldo op 31.12.2021 e 612.317,65
}gotati_on en/ dotatie gedurende 2022 0,00
prélévements en/ overboekingen gedurende 2022 0,00
solde au/saldo op 31.12.2022 612.317,65
dotation prévue en/ voorziene dotatie gedurende 2023 0,00
prélévements prévus en/ voorziene overboekingen gedurende 2023 B 0,00
solde théorique au/ theoretisch saldo op 31.12.2023 612.317,65|




3. PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES/ VOORZIENINGEN YOOR RISICO'S
EN KOSTEN

3.1. Provisions additionnels PRI exercice fiscal 2018 / Voorzieningen aanvullende OV
boekiaar 2018

solde au/saido op 31.12.2021 B | 6.466,17
dotation en/ dotatie gedurende 2022 0,00|
prélévements en/ overboekingen gedurende 2022 0,00
solde au/saldo op 31.12.2022 - ~ b.466,17
dotation prévue en/ voorziene dotatie gedurende 2023 0,00
prélévements prévus en/ voorziene overboekingen gedurende 2023 0,00
solde théorique au/ theoretisch saldo op 31.12.2023 6.466,17

3.2. Provisions additionnels PRI exercice fiscal 2019 / Voorzieningen aanvullende OV
boekjaar 2019

solde au/saldo op 31.12.2021 | 749.064,60
dotation en/ dotatie gedurende 2022 0,00
prélévements en/ overboekingen gedurende 2022 0,00,
solde au/saldo op 31.12.2022 749.064,60
dotation prévue en/ voorziene dotatie gedurende 2023 | 0,00
prélévements prévus en/ voorziene overboekingen gedurende 2023~ | 0,00
solde théorique au/ theoretisch saldo op 31.12.2023 | 749.064,60

3.3. Provisions additionnels PRI exercice fiscal 2020 / Voorzieningen aanvullende OV
boekjaar 2020

solde au/saldo op 31.12.2021 - 550.877,89
dotation er/ dotatie gedurende 2022 . 0,00
prélévements en/ overboekingen gedurende 2022 | 0,00
solde au/saldo op 31.12.2022 550.877,89
dotation prévue en/ voorziene dotatie gedurende 2023 0,00
prélévements prévus en/ voorziene overboekingen gedurende 2023 | 0,00
solde théorique au/ theoretisch saldo op 31.12.2023 B L 550.877,89




EVOLUTION DE LA DETTE COMMUNALE

EVOLUTIE VAN DE GEMEENTESCHULD
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RAPPORT RELATIF AUX OBJECTIFS ANNUELS 2023

(Note sur la Situation du Personnel)

Introduction

Les prévisions budgétaires relatives aux articles dépendant du Département GRH ont été
élaborées conformément a la circulaire CIRC2022/09 du 19 juillet 2022 sur 1’élaboration des
budgets communaux pour I’exercice 2023,

Voici les composantes principales, avec leur mode de calcul :

- Code 111 (Traitements) : Pour 2022, la formule conformément a la circulaire
CIRC2022/09 du 19 juillet 2022 sur I’élaboration des budgets communaux pour I’exercice
2023.

Formule = traitements de juillet 2022 x 12,42 (salaire annuel + programmation sociale) x
1,013 (impact des augmentations barémiques) x 1,02 % (indexation).

- Code 112 (Pécule de vacances) : suivant code 111.
- Code 113 (Charges patronales) : suivant code 111.

En date du 1* janvier 2021, une grande partie des postes ACS a été supprimée. Il ne reste plus
que les postes ACS pour la Petite Enfance. La suppression de ces ACS se traduit par la
suppression de certains articles budgétaires XXXX/XXX-02, aussi bien en code 111, 112 et
113.
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- Fonds de pensions :

Un fonds de pension, également connu sous le nom de régime de retraite par capitalisation, est
un type de fonds d'investissement qui rassemble les cotisations et les contributions des
employés et/ou des employeurs afin de constituer un capital destiné a financer les prestations
de retraite des participants.

Les fonds de pension sont importants car ils offrent aux travailleurs une source de revenus
supplémentaire pour leur retraite, en plus des prestations gouvernementales de sécurité
sociale. Ils permettent aux individus de planifier leur avenir financier en accumulant des actifs
pendant leur vie professionnelle pour les utiliser pendant leur retraite. Cependant, la
performance et la sécurité d'un fonds de pension dépendent en grande partie de la gestion des
investissements et de la stabilité du marché financier. Par conséquent, il est essentiel de
surveiller attentivement les performances et les politiques de placement des fonds de pension
pour s'assurer de leur viabilité a long terme.

Les pensions du pilier 2 sont un €lément essentiel du systéme de retraite. Elles complétent les
prestations du pilier 1, qui sont généralement constituées de régimes de sécurité sociale
financés par les cotisations des travailleurs et des employeurs. Le pilier 2 vise a offrir aux
travailleurs contractuels une protection supplémentaire pour leur retraite en leur permettant de
cotiser a des régimes de retraite complémentaires, également appelés régimes de pension
professionnels ou régimes de pension d'entreprise.

Le pilier 2 est congu pour améliorer la sécurité financiere des retraités en leur offrant une
source de revenus supplémentaire par rapport aux prestations du pilier 1. Il encourage
également 1'épargne a long terme et la participation des employeurs et des travailleurs a la
construction d'une retraite plus confortable. Cependant, il est important de noter que la
performance des investissements, la stabilité des fonds de pension et les réglementations en
vigueur jouent un réle crucial dans la réussite et l'efficacité du pilier 2 en tant que complément
du systeme de retraite global.

En date du 24 novembre 2021 le Conseil communal décidait d’instaurer une pension
complémentaire des membres du personnel contractuel.

Par sa décision du 19 octobre 2022 1’ Administration communale adhérait « officiellement » a
la centrale d’achat du Service Fédéral des Pensions en vue de participer a 'accord-cadre ayant
pour objet de désigner une institution de retraite professionnelle pour les administrations
provinciales et locales.
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1. Evolution du statut pécuniaire

Les statuts administratif et pécuniaire sont en constante évolution, il s’agit surtout de pouvoir
donner des leviers aux communes en matiére de recrutement et d'évolution de carriére.

Ainsi, le rapport PricewaterhouseCoopers (PwC) commandé en 2014 guide encore la mise en
ocuvre de la stratégie communale visant un double objectif.

Pour rappel, celle-ci consiste tout d'abord a rendre les différentes rémunérations des fonctions
clefs (e.g. responsables et responsables-adjoints de départements) ou métiers spécifiques (e.g.
la fonction de gestionnaire réseau pour le département informatique) raisonnablement
attrayantes sur le marché du travail (e.g. la fonction de contrdleur du stationnement, de niveau
C, rivalise tres difficilement avec ce qui se pratique par le secteur privé), notamment a travers
la révision des statuts pécuniaires et administratifs et I'ouverture ou la réouverture de grades
adéquats (e.g. les grades A actuels ne permettent pas de recruter du personnel qualifié
expérimenté a des salaires s'approchant des minima requis sur le marché du travail belge, de
sorte qu'il conviendrait, notamment, d'exécuter la Charte sociale en sa derni¢re version de
2018, avec la mise en place des grades d'experts que celle-ci prévoit).

11 s'agit ensuite, sur base de ce qui préceéde, non seulement de recruter les responsables de
département manquants, mais aussi de recruter un « middle management », intermédiaire
entre les directeurs et les responsables de départements, qui permette d'assurer la mise en
application effective des choix opérés a la téte de I'Administration et par les autorités
politiques de la commune. En outre, le renforcement du département juridique interne a été
opére en décembre 2018 de fagon a assurer un support plus efficace des différents services de
la commune.

Notons que les recrutements sont opérés, par ordre de préférence, en interne, afin de favoriser
une évolution de carriere méritée, ou, a défaut des compétences requises dans
I'Administration, en externe. On peut trouver la trace de cette approche par exemple dans le
projet de réglement de réduction du temps de travail, qui est entré en application en février
2020, apres approbation du réglement par la tutelle.

Ces objectifs ¢taient déja a I'agenda en 2022. Ils sont & nouveau poursuivis en 2023,
notamment en raison de I'actualisation de 1'organigramme communal, ainsi que du statut
pécuniaire.

Il a également ét¢ tenu compte de [’approbation par le Conseil communal en date du 24
novembre 2021 de la circulaire CIRC 2021/12 du 15 octobre 2021 de Bruxelles Pouvoirs
Locaux relative a la mise en ceuvre du protocole et de la circulaire CIRC 2021/13 du 19
octobre 2021 de Bruxelles Pouvoirs Locaux relative a répartition des moyens régionaux entre
les communes. Ces circulaires ont pour objet la revalorisation salariale.

Concernant 2023 :
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Niveau B : & partir du 1° juillet 2023 ;
Niveau A : a partir du 1° juillet 2023.
Dans ce méme cadre, ’ajout de la premieére biennale a été appliquée dés le 1* janvier 2023.

En date du 9 novembre 2021, le Conseil communal a adopté le réglement portant sur le
télétravail.

Le télétravail, également connu sous le nom de travail a distance ou travail & domicile, est un
mode d'organisation du travail qui permet aux employés d'effectuer leurs taches
professionnelles en dehors des locaux traditionnels de leur entreprise, généralement depuis
leur domicile ou un autre lieu distant.

Le télétravail est devenu de plus en plus populaire ces derniéres années, en particulier grace
aux avancées technologiques qui permettent une connexion Internet fiable et des outils de
communication en ligne tels que les courriels, les appels vidéo, les chats en ligne, etc. Ces
technologies facilitent la collaboration a distance et permettent aux employés de rester
connectés avec leurs collégues et leurs superviseurs.

Le télétravail est aussi devenu incontournable suite a la pandémie COVID-19.
Voici quelques caractéristiques et avantages du télétravail :

1. Flexibilité

2. Economie de temps et d'argent

3. Productivité

4. Recrutement élargi

5. Résilience en cas de crise

Cependant, le télétravail présente également des défis, tels que le besoin d'une communication
efficace a distance, la préservation de la culture d'entreprise, la gestion du temps et des
frontiéres entre vie professionnelle et vie personnelle, ainsi que 1'équité entre les employés
travaillant a domicile et ceux travaillant sur site.

1l est important que les Administrations mettent en place des politiques et des outils adéquats
pour soutenir le télétravail de maniére efficace et équitable. Cela comprend la fourniture
d'équipements informatiques adéquats, la formation des employés sur les meilleures pratiques
de télétravail, et la mise en place de canaux de communication pour maintenir I'engagement et
la cohésion de I'équipe.
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L’ Administration a investi dans le matériel informatique approprié afin de permettre ce
télétravail.

Il est & noter aussi que 1’ Administration octroie depuis avril 2022 une compensation financicre
de 20,00 € afin que le personnel en télétravail puisse faire face aux frais liés aux dépenses
éventuelles engendrées par le télétravail.

En résumé, le télétravail est devenu une réalité importante dans le monde du travail modeme,
offrant des avantages significatifs tant pour les employés que pour les entreprises. Cependant,
une mise en ceuvre réfléchie et une gestion appropriée sont nécessaires pour tirer pleinement
parti de ses avantages et surmonter les défis potentiels.

2. Evolution de la statutarisation

La statutarisation du personnel contractuel de la Commune de Saint-Josse-ten-Noode suit la
voie normale des besoins de I'Administration. Elle passe par l'organisation réguliére et
méticuleuse d'examens spécifiques.

Les examens de niveau C, D et E prévus en octobre 2020 et qui avaient été repoussés en
raison de la crise sanitaire ont d’ailleurs pu avoir lieu en juin 2023. Les examens pour les
niveaux A et B (payroll) prévus en 2021 et repoussés pour les mémes raisons devraient avoir
lieu en 2024.

Cependant, malgré les possibilités offertes aux agents en mati¢re d’aide a la réussite des tests
linguistiques organisés par « TRAVAILLER POUR » (anciennement SELOR) en leur offrant
un quota d’heures afin de suivre des cours de néerlandais ainsi que le remboursement de ceux-
ci en cas de réussite, il subsiste malheureusement un taux d’échec assez important.

Dans ces conditions et étant donné les lois linguistiques en vigueur, la statutarisation reste
compliquée.

3. Evolution de I'octroi de primes et actualisation de la part employeur
des chéques-repas

Pour rappel I’ Administration communale de Saint-Josse-ten-Noode a été la premiere a
octroyer les titres repas a hauteur de 8,00 €. La quote-part personnelle a également €té
diminuée de 1,25 €a 1,09 €.

4. Evolution de la formation

La formation du personnel communal est un processus essentiel qui vise a développer les
compétences, les connaissances et les capacités des agents travaillant dans les administrations
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communales. Cette formation est congue pour améliorer les performances individuelles et
collectives, renforcer 'efficacité et I'efficience de 1'administration, et répondre aux besoins
spécifiques de la collectivité locale.

Voici quelques points importants concernant la formation du personnel communal :

1. Identification des besoins : Avant de mettre en place des programmes de formation, il est
important d'identifier les besoins spécifiques en matiére de développement des compétences
au sein de 'administration. Cela peut étre fait grace a des évaluations de performance, des
enquétes auprés des employés ou en tenant compte des nouvelles exigences liées aux taches et

responsabilités.

2. Planification des formations : Une fois les besoins identifiés, un plan de formation peut
étre élaboré pour définir les objectifs de la formation, les sujets & aborder, les méthodes
d'apprentissage et le calendrier des sessions de formation.

3. Formation professionnelle : La formation du personnel communal peut couvrir divers
domaines tels que la gestion des ressources humaines, la gestion financiére, la gestion de
projet, les compétences en communication, les compétences informatiques, la législation
locale, la gestion des services publics, etc. Elle peut étre dispensée sous forme de formations
en présentiel, en ligne, de séminaires, d'ateliers, de conférences, etc. Des formations adaptées
au personnel ouvrier sont aussi dispensées.

4. Formation continue : I.a formation du personnel communal ne se limite pas a l'intégration
des nouveaux travailleurs ; elle doit également inclure des programmes de formation continue
pour permettre aux employés de maintenir leurs compétences a jour et de suivre les évolutions
dans leur domaine de travail.

5. Accompagnement et suivi : ['administration doit soutenir activement les agents pendant
leur formation en leur offrant un accompagnement approprié et en s'assurant qu'ils peuvent
appliquer les connaissances acquises dans leur travail quotidien. Un suivi régulier permet
d'évaluer l'efficacité de la formation et d'apporter d'éventuelles améliorations.

6. Sensibilisation a la diversité et a I'inclusion : La formation du personnel communal
devrait également inclure des modules sur la diversité et l'inclusion pour favoriser un
environnement de travail respectueux et inclusif.

La formation du personnel communal est un investissement important pour l'administration,
car elle contribue a améliorer la qualité des services publics offerts a la population, renforce la
motivation et 'engagement des employés et permet a I'administration de s'adapter aux
évolutions constantes de la société et de I'environnement administratif.

Le département GRH présentera encore en 2023 un plan de formation portant sur les années
2024-2025-2026.

Aok



5. Evolution de la mobilité interne du personnel

La mobilité du personnel interne fait référence a la capacité des travailleurs a se déplacer et a
occuper différents postes au sein de la méme organisation. Cela signifie que les agents
peuvent changer de département, de service ou de fonction au sein de 'Administration sans
quitter leur emploi.

La mobilité du personnel interne présente plusieurs avantages tant pour les employés que pour
l'organisation :

1. Développement des compétences : La mobilité interne permet aux employés d'acquérir de
nouvelles compétences et de se former dans différents domaines d'activité. Cela les rend plus
polyvalents et augmente leur valeur pour l'entreprise.

2. Rétention des talents : En offrant des opportunités de mobilité interne, I'Administration
peut retenir ses meilleurs agents en leur proposant des défis et des perspectives de carriére au
sein de celle-ci.

3. Adéquation des compétences : L.a mobilité interne permet a 'Administration de mieux
gérer ses ressources humaines en déplagant les travailleurs 1a ou leurs compétences sont le
mieux adaptées, en fonction des besoins.

4. Motivation du personnel : La possibilité de changer de poste ou de service peut motiver
les agents en leur offrant de nouvelles opportunités de croissance professionnelle et de

développement personnel.

5. Réduction des coiits de recrutement : En promouvant la mobilité interne,
'Administration peut réduire ses colits de recrutement en comblant des postes vacants par du
personnel existant, plutét que d'embaucher de nouveaux candidats externes.

Pour mettre en ceuvre efficacement la mobilité interne, les Administrations doivent mettre en
place des systémes de gestion des talents qui identifient les compétences et les aspirations des
agents, et qui facilitent les opportunités de mobilité en fonction des besoins. Les programmes
de formation et de développement professionnel sont également essentiels pour soutenir la
mobilité interne en offrant au personnel les compétences nécessaires pour réussir dans de
nouveaux roles.

Cependant, il est important de noter que la mobilité interne ne doit pas étre imposée et que les
travailleurs doivent étre libres de choisir s'ils souhaitent explorer de nouvelles opportunités au
sein de 1'Administration ou préférent rester dans leur poste actuel. Une communication
ouverte et transparente sur les possibilités de mobilité interne est donc essentielle pour
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encourager la participation des agents et garantir une transition en douceur lorsqu'un membre
du personnel change de poste.

6. Evolution de la diversité (handicaps. diversité, ...)

La diversité au sein des administrations est une valeur fondamentale qui vise & favoriser la
représentation équitable et inclusive de tous les individus, indépendamment de leurs origines
ethniques, de leur sexe, de leur religion, de leur orientation sexuelle, de leur 4ge, de leur
handicap ou de toute autre caractéristique personnelle. L'intégration de la diversité dans les
administrations est cruciale pour créer des environnements de travail dynamiques, créatifs et
respectueux, et pour renforcer la capacité des institutions publiques a répondre aux besoins et
aux aspirations de I'ensemble de la population.

Une administration diversifiée présente de nombreux avantages. Tout d'abord, elle favorise
une représentation plus juste et équilibrée des différentes composantes de la société, ce qui
renforce la 1égitimité de 1'administration et accroit la confiance des citoyens envers les
institutions publiques. En encourageant la participation de personnes issues de divers
horizons, I'administration peut également bénéficier de perspectives uniques et de
compétences variées, ce qui améliore sa capacité a innover et  trouver des solutions créatives
aux défis complexes.

De plus, une administration diversifiée est mieux a méme de comprendre et de répondre aux
besoins spécifiques des différentes communautés et groupes sociaux, ce qui conduit a des
politiques et a des services publics plus inclusifs et adaptés. L'écoute des divers points de vue
contribue a élaborer des politiques publiques plus justes, tenant compte des besoins de chacun
et évitant ainsi les discriminations.

Pour favoriser la diversité au sein des administrations, il est essentiel de mettre en place des
politiques de recrutement inclusives qui encouragent la candidature de personnes de tous
horizons. Cela peut impliquer des mesures visant a éliminer les biais inconscients dans les
processus de sélection et a sensibiliser les gestionnaires et les équipes aux avantages de la
diversité. La formation et la sensibilisation sur les questions de diversité et d'inclusion sont
également importantes pour promouvoir une culture organisationnelle ouverte et
respectueuse.

Enfin, la diversité doit étre soutenue par des politiques de développement professionnel qui
permettent a tous les agents de bénéficier de chances égales d'avancement et
d'épanouissement au sein de ['administration. La promotion de la diversité et de l'inclusion
doit étre un effort continu, impliquant I'ensemble de I'administration et de ses acteurs de tous
niveaux, en passant par les partenaires sociaux et les citoyens.

En résumé, la diversité dans les administrations est un atout majeur pour construire des
sociétés plus inclusives et résilientes. En embrassant la diversité des expériences, des
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compétences et des perspectives, les administrations peuvent devenir des moteurs du progrés
social et de la cohésion, offrant ainsi des services publics de qualité et répondant aux besoins
de tous les citoyens.



VERSLAG BETREFFENDE DE JAARLIJKSE DOELSTELLINGEN 2023

(Nota over de Personeelstoestand)

Inleiding

De begrotingsramingen voor de artikelen die onder de bevoegdheid vallen van het
Departement HRM, werden opgesteld overeenkomstig de omzendbrief CIRC2022/09 van 19
juli 2022 houdende de opmaak van de gemeentelijke begrotingen voor het dienstjaar 2023,

Hieronder de belangrijkste onderdelen en de manier waarop ze worden berekend :

- Code 111 (Bezoldingen) : Voor 2022, de formule overeenkomstig de omzendbrief
CIRC2022/09 van 19 juli 2022 houdende de opmaak van de gemeentelijke begrotingen voor
het dienstjaar 2023.

Formule = wedde juli 2022 x 12,42 (jaarwedde + sociale programmatie) x 1,013 (impact van
de baremaverhogingen) x 1,02% (indexering).

- Code 112 (Vakantiegeld): volgens code 111.

- Code 113 (Werkgeversbijdragen): volgens code 111.

Op 1 januari 2021 werd een groot aantal GESCO-functies geschrapt. Enkel de GESCO-posten
voor Prille Jeugd blijven over. Het schrappen van deze GESCO-functies vertaalt zich in het
schrappen van bepaalde begrotingsartikelen XXXX/XXX-02, zowel in de codes 111, 112 als
113.

- Pensioenfonds :

Een pensioenfonds, eveneens bekend als pensioenstelsel op basis van kapitaaldekking, is een
soort investeringsfonds dat bijdragen verzamelt van werknemers en/of werkgevers om
kapitaal op te bouwen om de pensioenuitkeringen van deelnemers te financieren.

Pensioenfondsen zijn belangrijk omdat ze werknemers een extra bron van inkomsten bieden
voor hun pensioen, naast de socialezekerheidsuitkeringen van de overheid. Ze stellen mensen
in staat om hun financiéle toekomst te plannen door tijdens hun professionele leven vermogen
op te bouwen voor gebruik tijdens hun pensioen. Het rendement en de veiligheid van een
pensioenfonds hangen echter grotendeels af van het beleggingsbeheer en de stabiliteit van de
financiéle markt. Daarom is het van essentieel belang om de prestaties en het
beleggingsbeleid van pensioenfondsen zorgvuldig te controleren om hun levensvatbaarheid op

de lange termijn te garanderen.



Pensioenen van pijler 2 zijn een essentieel onderdeel van het pensioenstelsel. Ze vormen een
aanvulling op de uitkeringen van pijler 1, die over het algemeen bestaan uit sociale
zekerheidsregelingen die worden gefinancierd door bijdragen van werknemers en werkgevers.
Het doel van pijler 2 is om contractuele werknemers een bijkomende bescherming te bieden
voor hun pensioen door hen toe te staan bij te dragen aan aanvullende pensioenregelingen,
ook wel bedrijfspensioenregelingen of beroepspensioenregelingen genoemd.

Pijler 2 is bedoeld om de financiéle zekerheid van gepensioneerden te verbeteren door hen
een extra bron van inkomsten te bieden bovenop de uvitkeringen van pijler 1. Hij stimuleert
tevens het lange termijnsparen en de deelname van werkgevers en werknemers aan het
opbouwen van een comfortabeler pensioen. Het is echter belangrijk op te merken dat de
beleggingsprestaties, de stabiliteit van pensioenfondsen en de geldende reglementeringen een
cruciale rol spelen in het succes en de doeltreffendheid van pijler 2 als aanvulling op het
algemene pensioenstelsel.

Op 24 november 2021 besliste de Gemeenteraad om een aanvullend pensioen in te voeren
voor contractuele personeelsleden.

Bij besluit van 19 oktober 2022 heeft het Gemeentebestuur zich "officieel" aangesloten bij de
aankoopcentrale van de Federale Pensioendienst met het oog op deelname aan de
raamovereenkomst voor de aanwijzing van een instelling voor bijkomende
pensioenvoorziening voor provinciale en lokale overheden.

1. Evolutie van het geldelijk statuut

Het administratieve en geldelijke statuut evolueert voortdurend en het gaat er vooral om de
gemeenten de middelen aan te reiken op het vlak van aanwerving en loopbaanontwikkeling.

Het rapport van PricewaterhouseCoopers (PwC) dat in 2014 werd besteld, blijft een leidraad
voor de uitvoering van de gemeentelijke strategie, die een tweeledig doel heeft.

Het eerste doel is om de bezoldigingspakketten voor sleutelfuncties (bijv. verantwoordelijken
en adjunct-verantwoordelijken van departementen) of specificke beroepen (bijv. de functie
van netwerkbeheerder voor het departement informatica) redelijk aantrekkelijk te maken voor
de arbeidsmarkt (bijv. de functie van parkeercontroleur, op C-niveau, concurreert nauwelijks
met wat in de privésector wordt aangeboden), met name door de geldelijke en administratieve
statuten te herzien en aangepaste graden te openen of te heropenen (de huidige A-graden
maken het bijv. niet mogelijk om ervaren gekwalificeerd personeel aan te werven tegen
wedden die het op de Belgische arbeidsmarkt vereiste minimum benaderen, en bijgevolg zou
het aangewezen zijn om het Sociaal Charter in zijn laatste versie van 2018 uit te voeren, met
de invoering van graden van deskundigen zoals daarin wordt bepaald).

Op basis van het bovenstaande is het dan niet enkel zaak om de ontbrekende
departementshoofden aan te werven, maar ook om een "middle management" aan te werven,
een schakel tussen de directeuren en de departementshoofden, die moet zorgen voor de
effectieve uitvoering van de keuzes die aan het hoofd van het Bestuur en door de
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beleidsautoriteiten van de gemeente worden gemaakt. Daarnaast werd de interne juridische
afdeling in december 2018 versterkt om de verschillende diensten van de gemeente
doeltreffender te kunnen ondersteunen.

We merken hierbij op dat de aanwervingen met voorrang intern plaatsvinden om de verdiende
loopbaanevolutie te bevorderen, of, bij gebrek aan de vereiste vaardigheden binnen het
Bestuur, extern. Een bewijs van deze aanpak is bijvoorbeeld te vinden in de ontwerp van
reglement inzake arbeidsduurverkorting, dat in februari 2020 in werking is getreden na
goedkeuring van het reglement door de toezichthoudende overheid.

Deze doelstellingen stonden reeds in 2022 op de agenda. Ze zullen in 2023 opnieuw worden
nagestreefd, met name vanwege de actualisering van het gemeentelijke organigram en het
geldelijk statuut.

Er werd tevens rekening gehouden met de goedkeuring door de Gemeenteraad op 24
november 2021 van de omzendbrief CIRC 2021/12 van 15 oktober 2021 van Brussel
Plaatselijke Besturen met betrekking tot de uitvoering van het protocol en de omzendbrief
CIRC 2021/13 van 19 oktober 2021 van Brussel Plaatselijke Besturen met betrekking tot de
verdeling van de gewestelijke middelen tussen de gemeenten. Deze omzendbrieven hebben
tot doel de lonen te verhogen.

Met betrekking tot 2023 :

Niveau B : vanaf 1 juli 2023 ;
Niveau A : vanaf 1 juli 2023.

In dezelfde context werd de toevoeging van de eerste periode van twee jaar toegepast vanaf 1
januari 2023.

Op 9 november 2021 heeft de Gemeenteraad het reglement betreffende het telewerken
aangenomen.

Telewerken, ook bekend als werken op afstand of thuiswerken, is een manier om het werk te
organiseren waarbij werknemers hun professionele taken kunnen uitvoeren buiten de
traditionele gebouwen van hun bedrijf, meestal vanuit hun huis of een andere locatie op
afstand.

Telewerken is de laatste jaren steeds populairder geworden, vooral dankzij de technologische
vooruitgang die betrouwbare internetverbindingen en online communicatiemiddelen zoals e-
mail, videogesprekken, online chats, enz. mogelijk maakt. Deze technologieén
vergemakkelijken samenwerking op afstand en stellen werknemers in staat om in contact te
blijven met hun collega's en leidinggevenden.

Telewerken is tevens van cruciaal belang geworden ingevolge de COVID-19 pandemie.

Hieronder enkele kenmerken en voordelen van telewerken :
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1. Flexibiliteit

2. Besparing van tijd en geld

3. Productiviteit

4. Bredere personeelswerving

5. Veerkracht in geval van crisis

Telewerken brengt echter ook uitdagingen met zich mee, zoals de nood aan doeltreffende
communicatie op afstand, het behoud van de bedrijfscultuur, tijdbeheer en grenzen tussen
werk en privéleven, en gelijkheid tussen werknemers die thuiswerken en werknemers die op
de arbeidsplaats werken.

Het is belangrijk dat de overheidsinstellingen een aangepast beleid en instrumenten invoeren
om telewerken efficiént en evenwichtig te ondersteunen. Dit houdt in dat ze aangepaste
informatica-apparatuur beschikbaar moeten stellen, werknemers moeten opleiden rond de
beste werkmethoden voor telewerken en communicatiekanalen tot stand moeten brengen om
de betrokkenheid en samenhang van het team te behouden.

Het Bestuur heeft geinvesteerd in aangepast informaticamateriaal om telewerken mogelijk te
maken.

Er moet tevens worden opgemerkt dat het Bestuur sinds april 2022 een financiéle vergoeding
van 20,00 € toekent, zodat telewerkende personeelsleden de kosten voor eventuele uitgaven
als gevolg van telewerken kunnen dragen.

Kortom, telewerken is een belangrijke realiteit geworden in de moderne arbeidswereld en
biedt zowel werknemers als bedrijven aanzienlijke voordelen. Er is echter een doordachte
implementatie en aangepast beheer nodig om de voordelen ten volle te benutten en de
potentiéle uvitdagingen te overwinnen.

2. Evolutie van de statutarisering

De statutarisering van het contractueel personeel van de Gemeente Sint-Joost-ten-Node
verloopt volgens de normale noden van het Bestuur. Deze verloopt via regelmatige en
nauwgezette organisatie van specifieke examens.

De examens voor niveau C, D en E die voorzien waren in oktober 2020 en die uitgesteld
werden wegens de gezondheidscrisis, konden plaatsvinden in juni 2023. De examens voor



niveau A en B (payroll) die voorzien waren in 2021 en om dezelfde redenen werden
uitgesteld, zouden in 2024 moeten plaatsvinden.

Ondanks de mogelijkheden die “WERKEN VOOR?” (vroeger SELOR) de ambtenaren biedt
om zich voor te bereiden op de taaltests, door hen een aantal uren Nederlandse lessen te laten
volgen en terug te betalen als ze slagen, is er helaas nog steeds een vrij hoog percentage
onvoldoendes.

Onder deze omstandigheden en gezien de geldende taalwetten, blijft statutarisering moeilijk.

3. Evolutie van de toekenning van premies en actualisering van het
werkgeversaandeel in de maaltijdcheques

Ter herinnering, het Gemeentebestuur van Sint-Joost-ten-Node kende als eerste
maaltijdcheques toe van 8,00 €. Het persoonlijke aandeel werd tevens verlaagd van 1,25 €
naar 1,09 €.

4. Evolutie inzake opleidingen

De opleiding van het gemeentepersoneel is een essentieel proces dat gericht is op de
ontwikkeling van de vaardigheden, kennis en bekwaamheden van de ambtenaren die in
gemeentelijke administraties werken. Deze opleiding is bedoeld om de individuele en
collectieve prestaties te verbeteren, de doeltreffendheid en efficiéntie van de administratie te
vergroten en te voldoen aan de specifieke noden van de lokale overheid.

Hieronder enkele belangrijke punten met betrekking tot de opleiding van het
gemeentepersoneel :

1. Vaststelling van de noden : Voordat er opleidingsprogramma’s tot stand worden gebracht,
is het belangrijk om de specifieke noden voor het ontwikkelen van vaardigheden binnen het
bestuur vast te stellen. Dit kan worden gedaan aan de hand van prestatiebeoordelingen,
personeelsenquétes of door rekening te houden met nieuwe vereisten met betrekking tot taken
en verantwoordelijkheden.

2. Planning van de opleidingen : Zodra de noden zijn vastgesteld, kan een opleidingsplan
worden uitgewerkt om de doelstellingen van de opleiding, de te behandelen onderwerpen, de
leermethoden en het uurrooster voor de opleidingssessies vast te leggen.

3. Beroepsopleiding : Opleidingen voor gemeentepersoneel kunnen betrekking hebben op
verschillende domeinen, zoals human resources, financieel beheer, projectbeheer,
communicatievaardigheden, IT-vaardigheden, lokale wetgeving, beheer van openbare
diensten, enz. Ze kunnen worden gegeven in de vorm van fysicke contactmomenten, online
sessies, seminaries, workshops, conferenties, enz. Er worden tevens aangepaste opleidingen
voor arbeiderspersoneel voorzien.
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4. Bijscholing : De opleiding van gemeentepersoneel is niet beperkt tot de integratie van
nieuwe werknemers, maar moet tevens bijscholingsprogramma's omvatten om werknemers in
staat te stellen hun vaardigheden op peil te houden en op de hoogte te blijven van
ontwikkelingen in hun werkdomein.

5. Begeleiding en opvolging : Het bestuur moet de ambtenaren tijdens de opleiding actief
ondersteunen door hen de nodige begeleiding te bieden en ervoor te zorgen dat ze de
verworven kennis in hun dagelijkse werk kunnen toepassen. Door regelmatige opvolging kan
de doeltreffendheid van de opleiding worden beoordeeld en kunnen eventuele verbeteringen
worden aangebracht.

6. Bewustmaking rond diversiteit en inclusie : De opleiding van het gemeentepersoneel
dient tevens modules te bevatten over diversiteit en inclusie om een respectvolle en inclusieve

werkomgeving te bevorderen.

Het opleiden van gemeentepersoneel is een belangrijke investering voor het bestuur, omdat
het helpt om de kwaliteit van de openbare dienstverlening aan de bevolking te verbeteren, de
motivatie en inzet van werknemers te versterken en het bestuur in staat te stellen om zich aan
te passen aan voortdurende veranderingen in de samenleving en de bestuurlijke omgeving.

In 2023 zal het departement HRM een opleidingsplan voorstellen voor de jaren 2024-2025-
2026.

5. Evolutie van de interne mobiliteit van het personeel

Interne personeelsmobiliteit verwijst naar de mogelijkheid van werknemers om binnen
dezelfde organisatie te verhuizen en verschillende functies te bekleden. Dit betekent dat
ambtenaren binnen het Bestuur van departement, dienst of functie kunnen veranderen zonder
hun werk op te geven.

Interne personeelsmobiliteit heeft verschillende voordelen voor zowel de werknemers als de
organisatie :

1. Ontwikkeling van vaardigheden : Inteme mobiliteit stelt werknemers in staat om nieuwe
vaardigheden te verwerven en opleidingen te volgen in verschillende werkdomeinen. Dit
maakt hen veelzijdiger en vergroot hun waarde voor het bedrijf.

2. Behoud van talent : Door mogelijkheden voor interne mobiliteit te bieden, kan het Bestuur
zijn beste ambtenaren behouden door hen uitdagingen en loopbaanperspectieven te bieden
binnen het Bestuur.

3. Vaardigheden afstemmen : Interne mobiliteit stelt het Bestuur in staat om haar personeel
beter te beheren door werknemers te verplaatsen naar waar hun vaardigheden het best
geschikt zijn, in functie van de noden.
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4. Motivatie van het personeel : De mogelijkheid om van functie of dienst te veranderen kan
de ambtenaren motiveren door nieuwe kansen te bieden voor professionele groei en

persoonlijke ontwikkeling.

5. Lagere aanwervingskosten : Door interne mobiliteit te bevorderen, kan het Bestuur zijn
aanwervingskosten verlagen door vacatures te vervullen met bestaand personeel in plaats van
nieuwe externe kandidaten aan te werven.

Om interne mobiliteit doeltreffend te implementeren, moeten overheidsinstanties
talentbeheersystemen invoeren die de vaardigheden en ambities van de ambtenaren in kaart
brengen en de mobiliteitsmogelijkheden vergemakkelijken in functie van de noden.
Opleidings- en professionele ontwikkelingsprogramma's zijn tevens essentieel om interne
mobiliteit te ondersteunen door het personeel de nodige vaardigheden bij te brengen om te
slagen in nieuwe functies.

Het is echter belangrijk op te merken dat interne mobiliteit niet moet worden opgelegd en dat
werknemers vrij moeten zijn om te kKiezen of ze nieuwe mogelijkheden binnen het Bestuur
willen verkennen of liever in hun huidige functie willen blijven. Open en transparante
communicatie over de mogelijkheden van interne mobiliteit is daarom essentieel om de
deelname van de ambtenaren aan te moedigen en te zorgen voor een vlotte overgang wanneer
een personeelslid van functie verandert.

6. Evolutie inzake diversiteit (handicaps, diversiteit, ...)

Diversiteit binnen overheidsinstellingen is een fundamentele waarde die de evenwichtige en
inclusieve vertegenwoordiging van alle individuen wil bevorderen, ongeacht hun etnische
afkomst, geslacht, religie, seksuele geaardheid, leeftijd, handicap of enig ander persoonlijk
kenmerk. Diversiteit integreren in de overheidsdiensten is cruciaal voor het creéren van
dynamische, creatieve en respectvolle werkomgevingen en voor het versterken van het
vermogen van openbare instellingen om tegemoet te komen aan de noden en wensen van de
hele bevolking.

Een divers bestuur heeft veel voordelen. Ten eerste stimuleert het een meer rechtvaardige en
evenwichtigere vertegenwoordiging van de verschillende onderdelen van de samenleving,
hetgeen de legitimiteit van de overheidsdienst versterkt en het vertrouwen van de burgers in
de openbare instellingen vergroot. Door de deelname van personen met verschillende
achtergronden aan te moedigen, kunnen de overheidsdiensten tevens genieten van unieke
inzichten en gevarieerde vaardigheden, waardoor ze beter in staat zijn om te innoveren en
creatieve oplossingen te vinden voor complexe uitdagingen.

Bovendien is een divers bestuur beter in staat om de specificke noden van verschillende
gemeenschappen en sociale groepen te begrijpen en erop in te spelen, hetgeen leidt tot een
meer inclusief en aangepast beleid en openbare diensten. Luisteren naar verschillende
standpunten draagt bij tot de ontwikkeling van een meer rechtvaardige beleidsvoering,
waarbij rekening wordt gehouden met ieders noden en discriminatie wordt vermeden.
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Om diversiteit binnen overheidsinstellingen te bevorderen, is het essentieel om een inclusief
wervingsbeleid te voeren dat personen met alle achtergronden aanmoedigt om zich kandidaat
te stellen. Dit kan maatregelen inhouden om onbewuste vooroordelen in selectieprocessen uit
te bannen en managers en teams bewust te maken van de voordelen van diversiteit. Opleiding
en bewustmaking rond diversiteit en inclusie zijn tevens belangrijk om een open en
respectvolle organisatiecultuur te bevorderen.

Tot slot moet diversiteit worden ondersteund door een beleid van professionele ontwikkeling
dat alle ambtenaren gelijke kansen biedt op promotie en ontplooiing binnen de overheid. Het
bevorderen van diversiteit en inclusie moet een voortdurende inspanning zijn, waarbij de hele
overheid en al haar actoren op alle niveaus betrokken zijn, met inbegrip van de sociale
partners en burgers.

Kortom, diversiteit binnen de overheidsinstellingen is een belangrijke troef om meer
inclusieve en veerkrachtige samenlevingen op te bouwen. Door diversiteit in ervaring,
vaardigheden en perspectieven te omarmen, kunnen overheidsinstellingen drijvende krachten
worden achter sociale vooruitgang en cohesie, en op die manier kwalitatieve
overheidsdiensten aanbieden die voldoen aan de noden van alle burgers.
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ANNEXE B2 : TAUX DE REALISATION

BIJLAGE B2 : U TVOERINGSPERCENTAGE
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ANNEXE B4 : SOLDE SEC

BIJLAGE B4 : SALDO ESR
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Commune/Gemeente:

Présentatie ESR van begroting 2023
Présentation SEC du budget 2023

Saint-Josse-ten-Noode / Sint-loost-ten-Node

Gewone dienst

Service ordinaire 202 in €
Ontvangsten
Recettes 1137324622
60 Prestatie
Prestations 7.863.279,80
61 Overdracht
Transferts 103.628.029,99
62 Schuld
Dette 2.241 152,36
Uitgaven
Dépenses 112805326
70 Personeel
Personnel 53.674.640,00
71 Werking
Fonctionnement 10.059.999,11
72 Overdracht
Transferts 36.684.191,76
7% Schuld
Dette 12.386.495,15
Buitengewone dienst 2023
Service extraordinaire in €
Ontvangsten
Recettes 5115912
80 Overdracht
Transferts 3.885.912,00
81 Investeringen
Investissements 1.230.000,00
Uitgaven
Dépenses 7310362247
90 Overdracht
Transferts 1.297.650,00

91 (cfr tabel aanrekeningen)

91 (cf. tableau imputations)

Investeringen
Investissements

71.805.972.47

Aflossingen schuld

Amortissement dette 9438914.7
911-01 9.438.814,70
911-03 0,00
911-06 0,00

Totaal aflossingen c
Total amortissements 94389147

Gewone dienst

Ontvangsten - Netto vastgestelde rechten

Uitgaven - Voorziene aanrekeningen van de uitgaven met inbegrip van de overgedragen bedragen volgens de analyse uitgevoerd in bijlage B3

Buitengewone dienst

Subsidieontvangsten - Totalisatiecode 80

Dit bedrag zal worden aangepast in functie van de eventuele uitvoering van het investeringsprogramma 2023 en van de verschillende projecten

Het bedrag hernomen onder de totalisatiecode 91 is het eindresultaat van de kolom G van de tabel van de aanrekeningen

Service ordinaire
Recettes - Droits constatés nets

Dépenses - Prévisions d'imputation des dépenses en ce compris les reports selon I'analyse éffectuée dans I'annexe B3

Service extraordinaire

Recettes de subside - Code totalisateur 80
Ce montant sera adapté en fonction des hypothéses de réalisation du programme d'investissement 2023 et des différents projets

Le montant repris sous le code totalisateur 91 est le résultat final de la colonne G du tableau d'imputations
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ANNEXES B5A & B5B : GENDER BUDGETING

BIJLAGEN B5A & B5B : GENDER BUDGETING
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Gender Budgeting
Budget sensible au genre 2023

Introduction

1. Qu'est-ce que le gender budgeting ou la budgétisation sensible au genre ?

Le gender budgeting, également appelé budgétisation sensible au genre, va au-dela de la simple
neutralité des budgets. En effet, un budget n'est pas seulement une série de chiffres, mais plutot
la traduction chiffrée d'une vision économique et sociale, reflétant des choix politiques et des
priorités sociétales exprimées & travers les actions concretes.

La budgétisation sensible au genre, ou gender budgeting en anglais, représente une analyse
rigoureuse des budgets en fonction de leur impact différencié sur les femmes et les hommes.
Cette approche reconnait les roles, le travail non rémunéré et les besoins spécifiques de chaque
genre au sein de la société. Elle s'intégre dans le cadre plus large du gender mainstreaming,
visant a promouvoir I'égalité des sexes & tous les niveaux de la société.

Le Conseil de I'Europe, par le biais de son "groupe de spécialistes en gender budgeting", définit
le gender budgeting comme une application de l'égalité entre les sexes dans le processus
budgétaire. Cela implique une évaluation systématique des budgets existants en tenant compte
de la perspective de genre a chaque €tape du processus budgétaire. Cette approche va jusqu'a
réorganiser les revenus et les dépenses dans le but de favoriser I'égalité entre les femmes et les
hommes.

En somme, le gender budgeting effectue une analyse approfondie, du point de vue du genre, de
toutes les composantes des dépenses et des recettes publiques, mettant en lumicre leurs
conséquences directes et indirectes sur la situation respective des femmes et des hommes. I1
constitue une approche ciblée visant a obtenir des résultats tangibles en matie¢re d'égalité des
sexes.

2. Cadre Légal et historique
Le gender budgeting et la Loi du 12 janvier 2007

En vertu de la loi du 12 janvier 2007, il est impératif d'intégrer la perspective de genre dans le
processus de préparation budgétaire. Cette l1égislation impose expressément l'exigence de
produire, pour chaque projet de budget général des dépenses, une note de genre. Cette note doit
mettre en évidence les crédits alloués aux actions visant & promouvoir I'égalité entre les hommes
et les femmes. Cette obligation s'applique de maniére transversale a l'ensemble des
départements, des services administratifs relevant de 1'Etat, des entreprises publiques et des
organismes d'intérét public.
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La Circulaire relative a I'élaboration du budget

La Circulaire relative a 1'élaboration du budget, émise annuellement par le Ministre du Budget,
revét une importance capitale dans la planification budgétaire au sein d'organisations
gouvernementales et d'entités publiques. Son objectif principal consiste a offrir des directives
précises aux différentes entités gouvernementales sur la maniere de préparer leur budget pour
I'année suivante.

Ce document énonce les principes fondamentaux qui doivent guider 1'élaboration du budget,
notamment la maniére dont les priorités politiques doivent étre reflétées dans les allocations
budgétaires. 11 met également l'accent sur la nécessité de garantir la viabilité financiére et
l'efficacité des dépenses publiques.

La Circulaire relative a 1'élaboration du budget peut également traiter de questions spécifiques,
comme l'intégration des considérations liées & 1'égalité des sexes (gender budgeting) dans la
planification budgétaire. Elle peut encourager les entités gouvernementales a identifier les
domaines de dépenses ayant un impact différencié sur les femmes et les hommes, et a allouer
des ressources spécifiques pour promouvoir l'égalité des sexes.

De plus, ce document peut fournir des instructions sur la collecte et la présentation des
informations budgétaires, les délais a respecter ainsi que les mécanismes de suivi et de
reporting.

La Circulaire spécifique relative au gender budgeting

En 2010, une circulaire distincte a ét¢ ¢élaborée exclusivement pour aborder le concept du
gender budgeting. Cette directive offre une vue détaillée des objectifs clés du gender budgeting
ainsi que des étapes procédurales a suivre pour sa mise en ceuvre.

L'Ordonnance du 29 mars 2012

Cette ordonnance, pose une exigence claire envers le Gouvernement de la Région de Bruxelles-
Capitale : celle de mettre en place une méthodologie spécifique destinée a intégrer la dimension
de genre dans 1'élaboration du budget régional. Elle va plus loin en requérant explicitement que
chaque ministre inclue cette perspective de genre dans l'ensemble des politiques sous sa
responsabilité.

En paralléle de ces directives, il est remarquable que certaines Communes pilotes de Bruxelles
se sont déja distinguées par leur accumulation d'expérience en mati¢re de budget genré. Ces
exemples précurseurs illustrent la volonté de certaines collectivités locales d'adopter une
approche budgétaire qui tient compte des implications de genre. Cette expérience préalable
souligne l'importance croissante accordée a I'égalité entre les sexes dans la planification
budgétaire, non seulement au niveau régional mais également au niveau local.
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La Circulaire du SPR de Bruxelles du 22 juillet 2021 relative a I'élaboration des budgets
communaux pour I'exercice 2022 et des plans triennaux 2022-2023-2024.

Elle sert comme un guide essentiel pour les communes qui aspirent a adopter une approche
budgétaire sensible au genre pour I'année & venir. Les annexes 6 A et 6 B fournissent des
ressources concretes et des informations détaillées pour aider les acteurs locaux & comprendre
les principes fondamentaux du gender budgeting et a les appliquer dans la planification
budgétaire. Cela permet aux communes de prendre en compte les impacts différenciés sur les
femmes et les hommes dans l'allocation des ressources, contribuant ainsi & une répartition plus
équitable des fonds.

En dépendant de cette circulaire comme référence directe, les communes ont l'opportunité de
s'engager activement dans la promotion de 1'égalité des sexes au sein de leurs politiques et de
leurs budgets. Cela refléte 1'engagement croissant des entités locales a intégrer les
considérations de genre dans leurs décisions budgétaires, en réponse aux défis d'inégalités
persistantes entre les sexes.

3. Quelles sont les raisons qui ont conduit la Commune de Saint-Josse-ten-Noode a
adopter le gender budgeting a partir de 2017 ?

Une part considérable de la gestion des affaires publiques, notamment au niveau communal,
consiste en une distribution optimale des ressources budgétaires. Le gender budgeting a pour
objectif d'intégrer la perspective de genre dans les dépenses communales. Cela implique
d'évaluer les montants alloués aux politiques publiques en fonction de leur impact sur la
situation respective des hommes et des femmes dans la société, tout en assurant la clarté des
dépenses et leur équité envers les deux genres.

La Commune de Saint-Josse-ten-Noode se démarque également par ses nombreux projets de
rénovations et d'aménagements urbains, lesquels nécessitent une réflexion approfondie sur les
besoins des usagers. Du choix du mobilier & sa disposition, en passant par 1'occupation des
espaces publics, chaque décision est prise en considérant la finalité du projet, pour que les
espaces publics soient utilisés de maniére équilibrée par tous.

Depuis les €lections d'octobre 2018, la Commune de Saint-Josse-ten-Noode a instauré la parité
au sein de son College, qui compte désormais autant de femmes que d'hommes politiques, soit
4 de chaque. Cet engagement envers 'égalité des sexes et la diversité s'étend a la recherche de
la parité dans I'ensemble de ses services, en mettant l'accent sur les équipes en premiére ligne
et en contact direct avec les citoyens, ainsi que sur les actions concretes sur le terrain.

Afin d'amplifier les efforts en faveur de la promotion de I'égalité des chances, lors de sa réunion
du ler février 2022, le College communal a choisi de créer un Département dédi¢ a part entiére
a I'Egalité des chances. Cette initiative vise a renforcer l'efficacité organisationnelle et & mettre
en ceuvre des mesures additionnelles dans ce domaine.
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Annexe 6A

|. Service Egalité des Chances

Article budgétaire - service ordinaire : 8401/124-48 : Soutien social et familial: frais
techniques et divers

e Budget prévu pour 2023 : 30.000,00 €

Article budgétaire - service ordinaire : 8401/332-02 : Soutien social et familial: subsides
aux organismes au service des ménages

¢ Budget prévu pour 2023 : 8.000 €

Cet article budgétaire a pour objectif de fournir un soutien financier aux associations qui
déploient des initiatives en faveur de la diversité et de I'égalité entre les femmes et les hommes,
a travers l'octroi d’une subvention communale. Les dépenses associées a cette rubrique sont
classées dans la catégorie 2, dédiée aux activités directement orientées vers la promotion de
1'égalité.

Il. Les autres Services communaux

Etant donné le caractére transversal de 'Egalité des chances, en particulier en ce qui concerne
les aspects de genre et de handicap, les divers services de I'Administration communale de Saint-
Josse-ten-Noode s'engagent sur ces deux fronts. Cette démarche est entreprise avec une
attention particuliére, tout en tenant compte des ressources matérielles et humaines disponibles.

Dans ce cadre, les services communaux plus directement impliqués comprennent les
Services/Départements du Personnel (formation, gestion administrative et financiére du
personnel communal), de la Mobilité, des Travaux Publics-TP (gestion et entretien des
batiments communaux, etc.), de la Rénovation Urbaine-SRU (gestion des contrats de quartier,
etc.), des Locations communales, des Sports et de la Communication (diffusion et accessibilité
de l'information, etc.).

En ce qui concerne le service ordinaire, les articles budgétaires du Département de la Gestion
des Ressources Humaines, en lien avec le concept de budget sensible au genre, sont inclus
dans les annexes sous la désignation BSA.

Concernant le service extraordinaire du Service Rénovation Urbaine (SRU) et des Travaux
publics, les articles budgétaires associés au budget genré sont détaillés dans les annexes
également sous la désignation BSA. La majorité de ces articles se rapportent aux études et
travaux d'urbanisme visant a assurer la sécurité des résident-e-s de Saint-Josse-ten-Noode et &
promouvoir une utilisation équilibrée de I'espace public entre les femmes et les hommes.
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Annexe 6B : Note de genre

| Service Egalité des Chances

Depuis I'établissement opérationnel du service de I'Egalité des Chances, celui-ci a joué un réle
central dans la concrétisation de l'approche du «gender mainstreaming» au sein de ses projets.
Cette réalisation a €t€ rendue possible grace aux ressources allouées aux articles budgétaires
8401/124-48 «Soutien social et familial: frais techniques et divers», ainsi qu'a l'article
8401/332-02 «Soutien social et familial: subsides aux organismes au service des ménages». Le
but sous-jacent est de fournir un soutien essentiel aux associations engagées dans la promotion
de ['égalité entre les femmes et les hommeset de la diversité, avec un accent particulier mis sur
la priorité donnée & cette initiative.

Comme abordé précédemment, le concept de gender mainstreaming représente une stratégie
audacieuse visant a renforcer ['égalité entre les femmes et les hommes au sein de la société.
Cette approche opére en intégrant la dimension de genre dans les politiques publiques.
Concreétement, une politique qui adhére a cette approche entreprend une évaluation comparative
de la situation des femmes et des hommes concernés. L'objectif principal est de déceler toute
inégalité potentielle entre les sexes et de mettre en ceuvre des mesures pour atténuer ou éliminer
ces disparités. Cette approche est intrinséquement transversale, touchant toutes les politiques
communales et s'appliquant a toutes les phases du «cycle politique» (préparation, décision, mise
en ceuvre, évaluation). Ce processus engage tous les acteurs impliqués dans la définition, la
mise en ceuvre et I'évaluation des politiques.

Malgré sa mise en place au niveau fédéral et régional, I'adoption du gender mainstreaming
demeure encore a la discrétion des Communes. Néanmoins, son caractére préventif, qui vise a
éviter ['émergence ou l'amplification d'inégalités entre les hommes et les femmes, se révele étre
un atout pour favoriser une plus grande égalité et pour atténuer les disparités qui touchent au
moins 50% de la population.

La promotion de 1'égalité des chances au niveau communal repose sur l'utilisation de documents
fondamentaux par le service Egalité des Chances. Ces documents comprennent la Charte
communale de l'intégration de la personne handicapée signée en 2013, la Charte communale
pour l'inclusion de la personne en situation de handicap signée en 2020, ainsi que la Charte
européenne de 1'égalité des femmes et des hommes dans la vie locale, adoptée par la Commune
en 2011. Inspirée par les expériences positives des villes ayant déja appliqué ces chartes, la
Commune cherche a mettre en ceuvre plus concrétement le principe de 1'Egalité des Chances au
sein de son plan d'action annuel.

En dépit du contexte inédit et complexe entourant I'élaboration du budget pour 1'année 2023,
marqué par les défis liés a l'inflation et les répercussions considérables actuelles et futures
touchant les plans humain, social et économique, le service Egalité des Chances maintient son
engagement a renforcer la dimension de genre. Ce manifeste a travers les activités planifiées et
le budget alloué, comprenant une série de projets et d'initiatives..
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Il. Les autres Services communaux

Comme évoqué précédemment dans I'annexe 6A, il est essentiel de souligner qu'étant donné la
nature transversale de 'Egalité des chances, en particulier en ce qui concerne les genres et les
handicaps, tous les services de I'Administration communale de Saint-Josse-ten-Noode sont
engagés dans ces deux dimensions, avec une attention particuliére et en fonction des ressources
matérielles et humaines disponibles.

Dans cette optique, les Services communaux les plus directement impliqués englobent les
Services/Départements de Gestion des Ressources Humaines (formation, gestion administrative
et financiére du personnel communal), des Travaux Publics-TP (gestion et entretien des
batiments communaux, ...), de la Rénovation Urbaine-SRU (mise en place et gestion des
contrats de quartier; ...), des Sports et de la Communication (diffusion et accessibilité de
l'information, ...).

Pour illustrer cette démarche, diverses actions qui nécessitent des crédits de dépenses classés
en catégorie 3 (en raison de leur dimension de genre) témoignent de la volonté collective et
administrative d'intégrer I'approche de genre dans chaque projet. Cela se fait en respectant les
critéres de faisabilité et avec pour objectif central le renforcement de 1'égalité entre les femmes
et les hommes.

Ces efforts se manifestent notamment dans les domaines suivants :
Le recrutement et/ou I'affectation du personnel communal

Une réflexion continue et des initiatives sont en cours pour renforcer 1'égalité entre les femmes
et les hommes. Cela implique la sensibilisation et la formation du personnel communal pour
une répartition équitable des postes et des fonctions au sein de I'Administration communale de
Saint-Josse-ten-Noode. L'égalité de traitement, la non-discrimination et la parité restent des
principes clés, en particulier pour les professions historiquement associées & un genre. Des
aspects tels que les salaires, les horaires de travail flexibles pour faciliter la conciliation vie
privée-vie professionnelle (télétravail), les formations adaptées et les uniformes sont également
pris en considération.

Les projets d'aménagement et de rénovation

Les services techniques en charge des aménagements de béatiments et d'espaces publics
intégrent l'approche de genre dans leur travail. L'objectif est de créer des espaces siirs et
utilisables par tous, qu'il s'agisse de femmes, d'hommes, de jeunes, de personnes dgées ou a
mobilité réduite. La notion de genre devient donc cruciale pour concevoir des espaces publics
accessibles et sécurisés pour tous. Une attention particuliére est portée aux besoins et aux
observations des femmes lors de la conception de quartiers et de lieux publics.
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Gender Budgeting
Gendergevoelige begroting 2023

Introductie

1. Wat is gender budgeting of gendergevoelige begroting

Gender budgeting of gendergevoelige begroting gaat verder dan de eenvoudige neutraliteit van
begrotingen. Een begroting is immers niet zomaar een reeks cijfers, maar eerder de numerieke
vertaling van een economische en sociale visie, die beleidskeuzes en maatschappelijke
prioriteiten weerspiegelt die tot uiting komen in concrete acties.

Gendergevoelige begroting, of gender budgeting in het Engels, is een zorgvuldige analyse van
de begrotingen in functie van hun differenti€le impact op vrouwen en mannen. Deze aanpak
erkent de rollen, het onbetaalde werk en de specifiecke noden van elk geslacht binnen de
samenleving. Ze maakt deel uit van het bredere kader van gender mainstreaming, dat tot doel
heeft gendergelijkheid op alle niveaus van de samenleving te bevorderen.

De Raad van Europa en haar « specialistengroep inzake gender budgeting » definiéren gender
budgeting als een toepassing van de gelijkheid tussen vrouwen en mannen in het
begrotingsproces. Dit omvat een systematische evaluatie van de bestaande begrotingen vanuit
een genderperspectief in elke fase van het begrotingsproces. Deze aanpak reikt tot een
herstructurering van de inkomsten en de uitgaven met het doel om de gelijkheid tussen vrouwen
en mannen te bevorderen.

Kortom, gender budgeting voert een grondige analyse uit, vanuit een genderperspectief, van
alle onderdelen van de overheidsuitgaven en -inkomsten, waarbij de nadruk wordt gelegd op
hun rechtstreekse en onrechtstreekse impact op de respectieve situaties van vrouwen en
mannen. Het is een gerichte aanpak met het doel om tastbare resultaten te bereiken op het gebied
van gendergelijkheid.

2. Wettelijk en historisch kader
Gender budgeting en de Wet van 12 januari 2007

Krachtens de wet van 12 januari 2007 is het absoluut noodzakelijk om het genderperspectief te
integreren in het proces van de begrotingsopmaak. Deze wetgeving legt uitdrukkelijk de
verplichting op om een gendernota op te stellen voor ieder ontwerp van algemene
uitgavenbegroting. Deze nota moet de kredieten weergeven die worden toegewezen aan acties
ter bevordering van de gelijkheid tussen mannen en vrouwen. Deze verplichting geldt voor alle

A4 ¢



departementen, overheidsdiensten die onder de federale Staat ressorteren, overheidsbedrijven
en instellingen van openbaar belang.

De Omzendbrief betreffende de uitwerking van de begroting

De omzendbrief betreffende de begrotingsopmaak, die jaarlijks door de Minister van Begroting
wordt uitgegeven, is van essenticel belang voor de begrotingsplanning binnen
overheidsorganisaties en openbare instellingen. Het belangrijkste doel ervan is om de
verschillende overheidsorganen nauwkeurige richtlijnen te geven over hoe ze hun begroting
voor het komende jaar moeten opstellen.

Het document zet de fundamentele principes uiteen die de begrotingsopmaak moeten sturen,
meer bepaald de manier waarop beleidsprioriteiten moeten worden weerspiegeld in de
begrotingstoelagen. Het benadrukt tevens de noodzaak om de financiéle duurzaamheid en
efficiéntie van de overheidsuitgaven te garanderen.

De omzendbrief betreffende de begrotingsopmaak kan tevens specificke kwesties behandelen,
zoals de integratie van gendergelijkheid (gender budgeting) in de begrotingsplanning. Hij kan
overheidsinstellingen aanmoedigen om uitgavengebieden vast te stellen die een verschillende
impact hebben op vrouwen en mannen, en om specificke middelen toe te kennen om
gendergelijkheid te bevorderen.

Daarnaast kan dit document instructies geven over het verzamelen en presenteren van
begrotingsinformatie, de termijnen die nageleefd moeten worden en de controle- en
rapporteringsmechanismen.

De specifieke Omzendbrief met betrekking tot gender budgeting

In 2010 werd een omzendbrief specifieck gewijd aan gender budgeting opgesteld. Deze
beschrijft in detail de doelstellingen van gender budgeting en de te volgen procedure voor de
uitvoering ervan.

De Ordonnantie van 29 maart 2012

Deze ordonnantie stelt een duidelijke eis aan de Brusselse Hoofdstedelijke Regering : de
ontwikkeling van een specifieke methode voor de integratie van de genderdimensie in de
gewestelijke begroting. De ordonnantie gaat verder door elke minister uitdrukkelijk te
verplichten om dit genderperspectief op te nemen in alle beleidslijnen waarvoor hij of zij
verantwoordelijk is.

Parallel met deze richtlijnen is het opmerkelijk dat enkele pilootgemeenten in Brussel zich reeds
hebben onderscheiden door hun opgebouwde ervaring inzake gender budgeting. Deze
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baanbrekende voorbeelden illustreren de bereidheid van sommige lokale overheden om een
gendergerelateerde aanpak in de begroting te hanteren. Deze voorafgaande ervaring benadrukt
het groeiende belang dat gehecht wordt aan gendergelijkheid in de begrotingsplanning, niet
enkel op gewestelijk maar ook op lokaal niveau.

De Omzendbrief van de GOB van 22 juli 2021 betreffende de opmaak van de gemeentelijke
begroting 2022 en de driejarenplannen 2022-2023-2024.

Deze vormt een essentiéle gids voor de gemeenten die het komende jaar een gendergevoelige
begrotingsaanpak willen toepassen. Bijlagen 6 A en 6 B bieden concrete hulpmiddelen en
gedetailleerde informatie om lokale actoren te helpen de grondbeginselen van gender budgeting
te begrijpen en toe te passen in de begrotingsplanning. Dit stelt de gemeenten in staat om bij de
toekenning van middelen rekening te houden met de gedifferentieerde impact voor vrouwen en
mannen en op die manier bij te dragen tot een evenwichtigere verdeling van de fondsen.

Door deze omzendbrief als rechtstreckse referentic te gebruiken, hebben gemeenten de
mogelijkheid om zich actief in te zetten voor het bevorderen van gendergelijkheid in hun beleid
en begrotingen. Dit illustreert het toenemende engagement van lokale instanties om
genderoverwegingen te integreren in hun budgettaire beslissingen, als antwoord op de
uitdagingen van de voortdurende ongelijkheden tussen mannen en vrouwen.

3. Waarom maakt de Gemeente Sint-Joost-ten-Node sedert 2017 gebruik van
gender budgeting ?

Het beheer van overheidszaken, en met name op gemeentelijk niveau, bestaat er voor een groot
deel in om de budgettaire middelen optimaal te verdelen. Het doel van gender budgeting is om
de genderdimensie te integreren in de gemeentelijke uitgaven. Dit houdt in dat de bedragen die
worden toegekend aan overheidsbeleid worden beoordeeld in functie van hun impact op de
respectieve situaties van mannen en vrouwen in de samenleving, waarbij ervoor wordt gezorgd
dat de uitgaven transparant en evenwichtig zijn voor beide geslachten.

De gemeente Sint-Joost-ten-Node onderscheidt zich tevens door haar talrijke projecten van
renovatie en stedelijke inrichting, die een grondige bezinning vereisen over de noden van de
gebruikers. Van de keuze van het meubilair tot de opstelling ervan, via de bezetting van de
openbare ruimten, wordt iedere beslissing genomen met het doel van het project in gedachten,
zodat de openbare ruimten op een evenwichtige manier door iedereen worden gebruikt.

Sedert de verkiezingen van oktober 2018 heeft de Gemeente Sint-Joost-ten-Node pariteit
ingevoerd in haar College, dat nu evenveel vrouwelijke als mannelijke politici telt, 4 van elk.
Dit engagement voor gendergelijkheid en diversiteit breidt zich uit tot het nastreven van pariteit
in al haar diensten, waarbij voorrang wordt gegeven aan eerstelijnsploegen of personeel dat in
contact staat met de bevolking en aan acties op het terrein.



Om de inspanningen uit te breiden ter bevordering van gelijke kansen, besliste de Gemeenteraad
tijdens zijn vergadering van 1 februari 2022 om een op zichzelf staande dienst voor Gelijke
kansen op te richten. Het doel van dit initiatief is om de organisatorische efficiéntie te versterken
en aanvullende maatregelen in dit domein te realiseren.
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* Bijlage 6A

| Dienst Gelijke Kansen

Begrotingsartikel — gewone dienst : 8401/124-48 : Sociale en familiale ondersteuning:
technische en diverse kosten

Budget voorzien voor 2023 : 30.000,00 €

Begrotingsartikel — gewone dienst : 8401/332-02 : Sociale en familiale ondersteuning:
subsidies aan instellingen ten dienste van gezinnen

e Budget voorzien voor 2023 : 8.000 €

Dit begrotingsartikel wordt voorzien om door middel van gemeentelijke subsidies de
verenigingen te ondersteunen die acties tot stand brengen met het oog op de gelijkheid vrouw-
man. De uitgaven in verband met dit artikel behoren tot categorie 2 voor activiteiten die
rechtstreeks de gelijkheid vrouw-man bevorderen.

Il. De andere gemeentelijke diensten

Gezien het transversale aspect van Gelijke Kansen, met name wat gender en handicaps betreft,
werken alle diensten van het Gemeentebestuur van Sint-Joost-ten-Node met bijzondere
aandacht op deze twee gebieden, binnen de grenzen van de materiéle en menselijke middelen.

In dit kader =zijn de meest rechtstreecks Dbetrokken gemeentediensten : de
Diensten/Departementen van Personeel (opleiding, administratief en financieel beheer van het
gemeentepersoneel), Mobiliteit, Openbare Werken-OW (beheer en onderhoud van de
gemeentelijke gebouwen, enz...), Stadsvernieuwing-DSV (beheer van de wijkcontracten, enz.
...), Gemeentelijke Verhuringen, Sport en Communicatie (verdeling en toegankelijkheid van
informatie, enz...).

Op de Gewone dienst worden de begrotingsartikelen van het Departement Human Resources
met betrekking tot het begrip gendergevoelige begroting weergegeven in de bijlagen onder tabel
B3A.

Op de buitengewone dienst van de Dienst voor Stadsvernieuwing (DSV) en Openbare
Werken, worden de artikelen in verband met genderbegroting eveneens gedetailleerd
weergegeven in de bijlagen onder tabel BSA. Het merendeel van deze artikelen betreft
stedenbouwkundige studies en werken die tot doel hebben om de veiligheid van de Tennoodse
burgers te verzekeren en een evenwichtiger gebruik van de openbare ruimte te bevorderen
tussen vrouwen en mannen.
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Bijlage 6B : Gendernota

l. Dienst Gelijke Kansen

Sedert de oprichting van de dienst Gelijke Kansen heeft deze afdeling een centrale rol gespeeld
in de concretisering van de “gender mainstreaming” benadering van haar projecten. Dit werd
mogelijk gemaakt dankzij de middelen die werden toegekend aan de begrotingsartikelen
8401/124-48 "Sociale en familiale ondersteuning : technische en diverse kosten" en artikel
8401/332-02 "Sociale en familiale ondersteuning : subsidies aan instellingen ten dienste van
gezinnen". Het onderliggende doel is om essentiéle steun te verlenen aan verenigingen die zich
inzetten voor de bevordering van gelijkheid tussen mannen en vrouwen en van diversiteit, met
bijzondere nadruk op de prioriteit die aan dit initiatief wordt gegeven.

Zoals hierboven vermeld, vormt het concept van gender mainstreaming een gedurfde strategie
om de gelijkheid tussen vrouwen en mannen in de samenleving te versterken. Bij deze aanpak
wordt de genderdimensie geintegreerd in het overheidsbeleid. Concreet houdt een beleid met
een dergelijke benadering in dat een vergelijkende evaluatie wordt uitgevoerd van de situatie
van de betrokken vrouwen en mannen. De voornaamste doelstelling is het vaststellen van
eventuele ongelijkheden tussen de seksen en het uitvoeren van maatregelen om deze
ongelijkheden te verminderen of weg te werken. Gender mainstreaming is een transversale
aanpak voor alle gemeentelijke beleidsvoeringen, aangezien ze van toepassing is op alle fasen
van de “beleidscyclus” (voorbereiding, besluitvorming, toepassing, evaluatie). Dit proces heeft
betrekking op alle actoren die betrokken zijn bij de definitie, toepassing en evaluatie van het
beleid.

Hoewel gender mainstreaming werd ingevoerd op federaal en gewestelijk niveau, blijft deze
nog facultatief voor de Gemeenten. Toch blijkt het preventieve karakter ervan, dat erop gericht
is het ontstaan of de versterking van ongelijkheden tussen mannen en vrouwen te voorkomen,
een troef te zijn bij het bevorderen van meer gelijkheid en het verminderen van ongelijkheden
die minstens 50% van de bevolking treffen.

De bevordering van gelijke kansen op gemeentelijk niveau is gebaseerd op het gebruik van
fundamentele documenten door de dienst Gelijke Kansen. Deze documenten omvatten het
Gemeentelijk Charter voor de inschakeling van personen met een handicap, ondertekend in
2013, het Gemeentelijk Charter voor de inschakeling van personen met een handicap,
ondertekend in 2020, en het Europees Charter voor de gelijkheid van vrouwen en mannen in
het lokale leven, dat de gemeente in 2011 heeft aangenomen. Geinspireerd door de positieve
ervaringen van steden die deze charters reeds hebben toegepast, tracht de Gemeente het principe
van Gelijke kansen concreter op te nemen in haar jaarlijkse actieplan.

Ondanks de ongeziene en complexe context waarin de begroting voor 2023 wordt opgesteld,
met de uitdagingen van de inflatie en de aanzienlijke huidige en toekomstige menselijke, sociale
en economische gevolgen, blijft de dienst Gelijke Kansen zich inzetten om de genderdimensie
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te versterken. Dit merken we duidelijk in de geplande activiteiten en het toegekende budget,
met een reeks projecten en initiatieven.

Il. De andere gemeentelijke diensten

Zoals eerder vermeld in bijlage 6A, is het essenticel om te benadrukken dat, gezien het
transversale karakter van Gelijke Kansen, in het bijzonder wat gender en handicap betreft, alle
diensten van het Gemeentebestuur van Sint-Joost-ten-Node met bijzondere aandacht werken op
deze twee gebieden, athankelijk van de beschikbare materiéle en menselijke middelen.

In dit kader zijn de meest rechtstreeks betrokken gemeentediensten de Diensten/Departementen
Human Resources (opleiding, administratief en financieel beheer van het gemeentepersoneel,
Openbare Werken-OW (beheer en onderhoud van de gemeentelijke gebouwen, ...),
Stadsvernieuwing-DSV (tot, stand brengen en beheer van de wijkcontracten; ...), Sport en
Communicatie (verdeling en toegankelijkheid van informatie, ...).

Bijvoorbeeld diverse acties waarvoor uitgavekredieten nodig zijn en behorend tot categorie 3
(aangezien deze een genderdimensie vertonen) illustreren de gezamenlijke en administraticve
wil om de genderaanpak te integreren in ieder project. Dit gebeurt met inachtname van de
haalbaarheidscriteria en met als centrale doelstelling het versterken van de gelijkheid tussen
yrouwen en mannen.

Deze inspanningen zijn met name zichtbaar in de volgende domeinen :

Werving en/of aanstelling van gemeentepersoneel

De actieve bezinning en de initiatieven worden verdergezet teneinde de gelijkheid te versterken
tussen vrouwen en mannen, met name door middel van sensibilisering en opleiding van het
gemeentepersoneel voor een evenwichtige verdeling van de betrekkingen en de functies binnen
het Gemeentebestuur van Sint-Joost-ten-Node. De gelijkheid van loon, non-discriminatie en
gelijkwaardigheid blijven de voornaamste principes, meer bepaald in de beroepen die
aanvankelijk traditioneel vrouwelijk of mannelijk waren. Er wordt tevens rekening gehouden
met aspecten zoals wedden, flexibele werkuren om het evenwicht tussen werk en privéleven te
vergemakkelijken (telewerken), aangepaste opleidingen en uniformen.

Aanleg- en renovatieprojecten

De technische diensten die verantwoordelijk zijn voor de ontwikkeling van gebouwen en
openbare ruimten integreren de genderaanpak in hun werk. Het doel is om veilige en bruikbare
ruimten in te richten voor iedereen, zowel vrouwen als mannen, jongeren en ouderen of
personen met beperkte mobiliteit. Het genderbegrip is dus noodzakelijk om openbare ruimten
te ontwerpen die voor iedereen toegankelijk en veilig zijn. Er wordt bijzondere aandacht besteed
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aan de opmerkingen en noden van de vrouwen bij de inrichting van wijken en openbare
plaatsen.
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PROCES-VERBAL DU (DES) COMITE(S) DE
CONCERTATION COMMUNE/CPAS
+

ANNEXE B6 SUR LES ARTICLES 60§7
.

Note concernant les budgets alloués aux dépenses de
fonctionnement, d'encadrement et de mise en ceuvre des
articles 60 pour I'exercice 2023

ok ok

PROCES-VERBAAL VAN HET (DE) OVERLEGCOMITE('S)
GEMEENTE/OCMW
+

BIJLAGE B6 OP ARTIKEL 60§7
+
Nota met betrekking tot de toegewezen begrotingen voor de
functionerings- en omkaderingskosten, en de tewerkstelling
van artikels 60 voor dienstjaar 2023
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CENTRE PUBLIC D’ACTION SOCIALE
de
SAINT-JOSSE-TEN-NOQODE
k.

Rue Verbist, 88
1210 Bruxelles

PROCES-VERBAL DU COMITE DE CONCERTATION
(Article 26bis de la loi organique des CPAS)
DU 21/10/2022

Présents :

Délécation de la commune : M. E. KIR, Bourgmestre ,
- Mme D. ILUNGA, Echevine :
Mme M-R. LAEVERS, Secrétaire communale -

Déléaation du CPAS : M. L. FREMAL, Président ;
M. H. DISLI, Conseiller:
M. I. RAMDANI, Conseiller:
M. S. TIMMERMAN, Directeur financier ;
Mme S. ASRI, Secrétaire d’administration :
Mme C. RIZZO, Secrétaire générale temporaire ;

La séance est ouverte a 14h30

1. Budget de Pexercice 2023

Le Directeur financier du Centre expose ies grandes lignes du budget élaboré pour
'exercice 2023.

La dotation communale est estimée & 16.049.409,48 €.

Le Bourgmestre demande & combien s'éléve Finvestissement pour la nouvelle antenne
en 2023. 300.000 € sont prévus.

L'augmentation des dépenses conceme principalement les dépenses de fonctionnement
(principalement Pindexation des prix par les fournisseurs), de personnel! (indexation des
salaires + revalorisation des barémes des agents de niveau A et B) et celles de I'aide
sociale (indexation des aides sociales + les dossiers Ukrainiens => il en résulte des

dépenses supplémentaires de +/- 1.000.000 €).

L'indexation des salaires représente +/- 2.000.000 €.

L'augmentation des charges financiéres est estimée a 1.61%, sachant qu'il n'a pas été
tenu compte de I'éventuelle augmentation des taux d'intérét.

Le Bourgmestre s'interroge quant & 'évolution financiére de fa maison de repos dont les
recettes semblent augmenter.

“a



Le directeur financier confirme la tendance & augmentation des recettes quoiqu’elles ne
soient toujours pas suffisantes pour compenser le déficit. Celui-ci étant principalement
dis au nombre encore trop restreint de résidents.

Le Bourgmestre souhaite aftirer l'attention du CPAS quant a l'augmentation de ses
dépenses. |l est possible qu’au vu de la situation financiére dans laquelie se frouve (a
commune, un plan de licenciement doive étre envisagé, dans 'hypothése ol la futelle
prenne des mesures coercitives & notre encontre.

il faudra peut-étre faire la méme chose, continuer & remplir nos missions respectives,
mais avec moins de ressources et moins de travailleurs, tenant également en compte
que la conjoncture socio-économique ne risque pas de s'ameéliorer rapidement.

L'augmentation barémique et la mise en place du 2°®™ pilier de pension, non
entiérement subsidiées par la Région viennent encore augmenter nos dépenses de

fonctionnement.
Le Bourgmestre souligne malgré tout a clarté de la note soumise.

Le comiié de concertation approuve le projet de budget pour I'exercice 2023, dans
lequel la dotation communale est fixée & 16.049.408,48 €,

. Note portant sur les économies d’échelle
La note est approuvée sous réserve de I'ajout d'un point relatif aux économies d'énergie.

A linstar de la commune, laquelle a adopt¢é des mesures drastiques (comme la
fermeture compléte des locaux) pour diminuer ie codt énergétique des batiments, il est
demandé au CPAS d’également réfléchir & des mesures qui pourraient étre mises en
place afin de faire des économies sur la facture énergétique, en pius de Finvitation du
personnel a un comportement soucieux d'éviter le gaspillage énergétique.

. Divers

3.1. Avantages en nature - Contrdles ONSS

Mme Laevers indique que des discussions sont en cours avec 'ONSS relatives aux
avantages en nature que peut représenter la mise a disposition du travailleur d'un
GSM de service et/ou d'un PC portable.

En ce qui conceme les GSM, un compromis a pu étre trouvé. Si le membre du
personnel peut prouver qu'il dispose d’un GSM personnel! et d'un abonnement prive,
il peut étre dispensé de devoir déclarer un avantage en nature,

En ce qui concerne le PC portable par contre, 'ONSS estime que le travailleur
consulte forcément, sur le PC mis & disposition par son employeur, des sites ou des
informations a titre privé, quoiqu'en dise le réglement. Par ailleurs, la lagislation
RGPD empéche 'ONSS de procéder & ce type de vérifications de sorte gu'aucun
compromis n'a pu pour l'instant &tre dégagé.

D'autres avantages en natures sont également visés par FONSS, notamment les
places de parkings mis & disposition du personnel ou les voitures de service.

773



En tout état de cause, Commune et CPAS veilleront & adopter la méme ligne de
conduite.

3.2, Télétravail

Mme Laevers indique que la commune s’est basée sur le réglement du CPAS pour
établir son propre réglement de sorte que indemnité forfaitaire est également fixee

a 20 € par mois.

Toutefois, &4 la demande des syndicats, la commune vérifie sl est possible
financiérement, d’accorder exceptionnellement 25 € d'indemnisation pour ia période
durant laguelle la commune est fermée le vendredi.

La séance est levée a 15h15

Déléc 'r- lion communale,

E. KR

r';..-'. Le Bo:;"';..'\rﬂestre

Déléaation du CPAS, A

. Secrsire gé'/érale temporaire +E Pr:;snder £
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Note concernant les budgets alloués aux dépenses de fonctionnement.
d’encadrement et de mises en ceuvre des articles 60 pour I’exercice 2023
(Extrait de la NPG 2023)

Le service d'insertion socioprofessionneile comprend 5 agents d’insertion, 3
accompagnateurs article 60, un formateur « cours de langue » et une
assistante administrative. Les critéres d’accés au service sont les suivants :
inscription a Actiris ; titre de séjour d’une validité de plus d’un an ; disposition
au travail ; connaissance élémentaire d'une des langues natlonales confirmée
par notre formateur « cours de langue ». Pour les usagers du CPAS qui entrent
dans les critéres susmentionnés, leur parcours se définit comme suit : séance
d’'information ; bilan socioprofessionnel ; engagement dans le cadre de l'article
60. Un arrété du gouvernement de la Région de Bruxelles Capitale relatif a
I'emploi d’insertion visé a l'article 60§7 de la LO est entré en vigueur depuis
janvier 2020. Celui-ci formalise davantage les relations entre le CPAS, les
travailleurs et les partenaires. Cela a un impact non neégligeable sur
Porganisation et la méthode de travail des accompagnateurs article 60. De
plus, cet arrété a des conséquences sur les modalités de financement. Depuis
mi-ao(t 2020, les agents sont répartis sur deux sites : Cible 5 et Chaussé de
Louvain 173.

Dans le cadre du partenariat conclu avec Actiris, le CPAS dispose d'un
montant de 218.590,98 € en 2022 afin de couvrir I'accompagnement vers
I'insertion socioprofessionnelle des bénéficiaires du revenu d'intégration ou de
I'aide équivalente et la transition vers 'emploi au terme d'un emploi d'insertion.

Le CPAS percoit également une « prime de 350 € article 60 ». Le montant
varie en fonction du nombre d’engagement en emploi d’'insertion. En principe,
on compte 50 engagements par accompagnateur article 60.

Le CPAS est exonéré de cotisations patronales pour les personnes engagées
sous contrat article 60§7. L'équivalent des montants ainsi économisés doit
néanmoins étre affecté a des dépenses en ISP.

La mesure « subvention majorée de I'Etat - économie sociale » prévoit I'octroi
de la subvention majorée de I'Etat aux CPAS qui mettent des travailleurs a
disposition d'initiatives d'économie sociale reconnues. En 2022, le CPAS
dispose d’une enveloppe fermée d’environ 828.795,60 € ce qui représente 30
postes a temps plein par an.

L’arrété du gouvernement de la Region de Bruxelles Capitale du 23/05/2019
relatif a 'emploi d’insertion visé a l'article 60§87 de la LO prévoit un financement
de 350 € par nombre moyen annuel de contrat article 6087. Par ailleurs, le
méme arrété prévoit une subvention spécifique pour les frais de formation des
travailleurs (maximum 3.000 € par ayant droit sous certaines conditions).
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En outre, en 2020, une nouvelle iégislation a imposé de formaliser
I'accompagnement des personnes engagées sous contrat article 60§7 au
travers d’'un Plan d’Acquisition de Compétence (PAC). Ce PAC, co-construit
avec le travailleur, le CPAS et le partenaire, comprend un accompagnement
professionnel et social de la personne en vue d'une transition vers un emploi
durable et de qualité. Toutefois, la mise en place du PAC a pris du retard. La
fédération des CPAS avait demandé au Ministre régional de débuter en
octobre 2020 et nous avons finalement débuté V'application du PAC a partir du
1/01/2021

Pour les travailleurs mis & disposition de partenaires du CPAS pouvant
prétendre & une exonération partielle ou totale de leur intervention mensuelle
dans le codit du travailleur mis & disposition au vu d’'une mission d’'intérét
général valorisée (art.9 de I'AR du 23/05/2019 cité ci-dessus), le Conseil de
I'Action sociale du 19/09/2019 a établi le montant de l'intervention financiére
mensuelle du partenaire a 605 €.
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Nota werkingsuitgaven begroting Artikels 60 voor het dienstjaar 2023
(Uittreksel beleidnota 2023)

De dienst socioprofessionele inschakeling telt 5 inschakelingsambtenaren, 3 begeleiders
artikel 60, een opleider “taalles” en een administratief assistent. De criteria voor toegang tot
de dienst zijn de volgende: ingeschreven zijn bij Actiris, een verblijffsvergunning geldig voor
meer dan een jaar, werkbereidheid; elementaire kennis van een van de nationale talen
bevestigd door onze opleider “taalonderricht”. Het parcours van de OCMW-cliénten die aan
voornoemde criteria voldoen ziet eruit als volgt: informatiesessie; socioprofessionele
balans; tewerkstelling in het kader van Artikel 60. Sinds januari 2020 is een decreet van de
regering van het Brussels Hoofdstedelijk Gewest betreffende de tewerkstelling inburgering
bedoeld in artikel 60§7 van de LO in werking getreden. Dit formaliseert de relaties tussen
het OCMW, de werknemers en partners. Dit heeft een grote impact op de organisatie en
werkwijze van de gidsen artikel 60. Daarnaast heeft dit besluit gevolgen voor de
financieringsvoorwaarden. Sinds midden augustus 2020 zijn de agenten verspreid over
twee sites: Schietschijfstraat 5 en Leuvensesteenweg 173.

In het kader van de overeenkomst met Actiris beschikt het OCMW over een bedrag van
218.590,98 € in 2022 voor de begeleiding naar een socioprofessionele integratie van de
begunstigden van het leefloon of een gelijkwaardige steun en de overgang naar werk na
afloop van een integratiebaan.

Het OCMW ontvangt ook een "bonus van 350 € artikel 60". Het bedrag varieert naar gelang
van het aantal verbintenissen bij integratie. In principe tellen we 50 verbintenissen per artikel
60 begeleider.

Het OCMW is vrijgesteld van werkgeversbijdragen voor personen die onder de
arbeidsovereenkomst artikel 60§7 werden aangeworven. Het equivalent van de aldus
bespaarde bedragen moet echter worden besteed aan SPI-uitgaven.

De maatregel "verhoogde staatssubsidie sociale economie” voorziet in de toekenning van
de verhoogde staatssubsidie aan OCMW's die werknemers ter beschikking stelien van
erkende initiatieven van de sociale economie. Het OCMW heeft een gesloten enveloppe
van ongeveer 828.795,60 € wat neerkomt op 30 voltijdse functies per jaar.

Het besluit van de Brusselse Hoofdstedelijke Regering van 23/05/2019 betreffende de
inschakelingsbetrekking zoals bedoeld in artikel 60 §7 van de OW verstrekt een financiering
van 350 € per gemiddeld aantal contracten artikel 6087 per jaar. Datzelfde besluit voorziet
ook in een specifieke subsidie voor de opleidingskosten van werknemers (maximum 3.000 €
per rechthebbende onder bepaalde voorwaarden). Bovendien maakte nieuwe wetgeving
het in 2020 noodzakeliik om de ondersteuning van mensen die op grond van artikel 60§87
contract werden ingehuurd, te formaliseren via een Skills Acquisition Plan (SAP). Deze
SAP, in samenwerking met de werknemer, het OCMW en de partner, omvat professionele
en sociale ondersteuning van de persoon met het oog op een overgang naar duurzame en
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kwaliteitsvolle tewerkstelling. De uitvoering van het SAP heeft echter vertraging opgelopen.
De federatie van OCMW's had de Gewestminister gevraagd om in oktober 2020 te starten
en we zijn uiteindelijk begonnen met de toepassing van het SAP op 01/01/2021.

Voor werknemers ter beschikking gesteld aan partners van het OCMW die aanspraak
kunnen maken op gedeeltelijke of voliedige vrijstelling van hun maandelijkse bijdrage in de
kosten van de werknemer die ter beschikking worden gesteld in het licht van een
gewaardeerde opdracht van algemeen belang (artikel 9 van het KB van 23/05/2019
(hierboven geciteerd), stelde de Raad voor Maatschappelijk Welzijn van 19/09/2019 het
bedrag van de maandelijkse financiéle tussenkomst van de partner vast op 605 €.
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COMMUNE:ADMINISTRATION COMMUNALE DE SAINT-JOSSE-TEN-NOODE

ANNEXE 2C - PAGE 1

Fonds des pensions constitué aupras d’ETHIAS

POOL 2 TER
D e s o™ Lo

2016 5.326.380
2017 5.326.308 1.334.623 0 6.661.022
2018 6.661.022 1.227.086 0 7.888.108
2019 7.888.408 1.220.541 0 9.108.849
2020 9.108.649 1.275.689 0 10.384.348
2021 10.384.343 1.179.145 0 11.563.493
2022 11.563.493 982.700 0 12.546.193
2023 12.546.193 927.645 0 13.473.838
2024 13.473.838 445182 ¢ 13.918.020
2025 13.919.020 367,141 0 14.288.161
2026 14.286.161 166.156 0 14.452.317
2027 14,452,317 450,912 0 14.903.229
2028 14.843.229 351.203 0 16.254.432
2029 15.254.432 351.264 0 15.605.6&[
2030 15.605.696 285.734 0 15.891.430
2031 15.891.430 278.731 0 16.170.161
2032 16.170.161 399.090 0 16.569.251
2033 16.5£8.251 248.371 0 16.817.622
2034 16.817.622 189.861 0 17.007.483
2035 17.007.483 72.902 of 17.080.475
2036 17.080.475 -220.558 0 16,859,917
2037 16.859.917 -418,273 0 16.440.644)
2038 16.440.644 -341.344 0 16.089.300|
2039 16.099.300 -361 207 i 15.538.093
2040 15.538.093 -552.7497 0 14.985.286
2041 14.985.296/ -479 698 0 14.505.598
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COMMUNE - ADMINISTRATION COMMUNALE DE SAINT-JOSSE-TEN-NOODE

ANNEXE 2C - PAGE 4

Fonds des pensions constitue auprés d’'ETHIAS

POOL 2 YER
Résultat sur Résultat (frais Résultat
placements déduits) portefeuille

2016 o 1.921.702,00
2017 1.905.080,00 21.689,00 1.943.391,00
2018 2.001.677,00 29.143,00 1.872.534,00
2019 2.017.676,00 22.571,00 1.995,105,00
2020 2.076.075,00 40.485,00 2.035,590,00
2021 2.116.196,00 40.303,00 2.075.873,90
2022 2.168.003,00 46.055,00 2.121.948,00)
2023 2.243,182,00 60.617,00 2.182.595,00!
2024 2.260.227,00 138.831,00 2.221.396,00
2025 2.342.950,00 60.777,00 2.282.173.,00

026 2.391.239,00 54.533,00 2.336.706,00
12027 2.424.,940,00 44.117,00| 2.380.823,00
2028 2.418.555,00 18.866.,00| 2.390.689,00
2029 2.431.763.00 16.037,00 2.415.728,00
2030 2.408.044,00 -3.841,00 2.414.885,00|
2031 2.392.083,00 -6.401,00 2.405.484,00|
2032 2.416.686,00 5.601,00 2.411.085,00
2033 2.431.303,00 10.109,00 2.421.194,00
2034 2.38Q.560,00 -20.307.00 2.400.887,00
2035 2.389.023,00 -5.932,00 2.394.955,00
2036 2.414.781,00 9.913,00 2.404.868,00]
2037 2.459.422 00 27.277,00 2.432.145,00]
2038 2.524.539,00 46.197,00 2.478.342,00|
2039 2.611.736.,00 66.697,00 2.545.039,00
2040 2.722.615,00 88.788,00 2.633.827,00|
2041 2.858.757,00 112.465.00 2.746.292,00|
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BILAGE 2C - BLADZIJDE 1

Pensiocenfonds aangefegd bij ETHIAS

T e e

POOL 2 TER
Resultaat Resultaat
Saldo op 01/01 Pg:sloen:m portefeuille Saldo op 3i/12
meente

2016 §,326.399
2017 5.328.309 1.334.623 0 6.661.022
2018 R G022 1.227.086 0 7.888.108
2019 7.888.108 1.220.541 0 £.108.649
2020 9.108.643 1.275.699 0 10.384.348
2021 10.384.348] 1.179.145 0 11.563.493
2022 11.563.493| 982.700 ) 12.546.193|
2023 12.548.193 927.645 0 13.473.838
2024 13.473.838| 445,182 0 13.819.020
2025 13.918.020 367.141 0 14.286.164
2026 14.286.161 166.156 0 14.452.317
2027 14.452.317 450,912 0 14.903.229
2028 14.903.229 351.203 0 15.254.432
2028 15,254,432 351.264 0 15.605.696
2030 15.605.696 285.734 0 15.891.430
2031 15.891.430 278.731 i 16.170.161
2032 16.170.181 399.090 3 16.569.251
2033 16.569.251 248,371 0 16.817.622
2034 16.817.622 189,861 0 17.007.483
2035 17.007.483 72.992 0] 17.080.475
2036 17.130.475 -220.558 0 16.859,917
2037 16.859.917 -419.273 0 16.440.644
2038 16.440.644 -341.344 .0 16.089.300
2039 16.099.300 -561.207 0 15.638.003|
2040 15.538.093 -552 797 [ 14.985.296
2041 14.985.296) -479.G98 0 14.505.598

/79

Y



e e b e caiy ©

0026550503 CS022v0 s '$0Z 25 L Ter om0 d B UrE V5T NOU06  JLECSLLESD 40027 %00y [oooozEsz 8 | TR [To0)
(AT 8Z1EZ G101 IET5162 [YRITY] S'BES0IZ'S W 00 Lr %001y 001912529 00°2L¥ 5 T _ovy
1600554 5256 066 TS606r L ¥ I IC60L Y6 | %00 L% 00y 00"9r865€ 0 oscorziz et X
‘662 68091 06018 'BZV 1LY £ 2°8p2'080 2 %00'Lk %00°2Y DOE61°LCEE COOvE LYEZL []
00°CPS"0¥¥} 66 RS 6Y8 BSIL v ) %004y %00 1¥ 99110z 8 g 16858228 I3
916°850°9) ¥ €22 6 CLLSTY £ TGeE 1 UOreIzL ¢ “00Lv WLV oo zewieze oo'Bi6 erzL 9
LY 0sn°zi "080°L 26 0802z £ 16981050 %00'1F %00'Z¥ BLPE50°0 |00'v0Z 1Ot 23 st
ouUzRrZo'st TGS 6L LB L 2 L1 EELv08 | %00'1¥ %00°Ly 0r0R0LL IR 2} .ﬁ
0015 L1arer "SZ0P0S 0GZLL 5022 Z 07910058 | %00Lp %00 L1 "I E0S: "¥LOTS0 2t €0,
PO0ST'EIS 91 |es'157 168 00 184090°L 3] TV %O0'LY %00°LY m L60°50C" ESEEI LI <
00094 0248} 1 zovoRe 0018 6E6'D 66E0°9C | i %00 LF HOO'ZP %0200 £ T056EL L) [
62r 185'S) 00190258 SICS82 9 8¢ AT i %00 LY %00 4% foozo0rei0s 000OF ST kL [
Y5091 8961 5v8 2702099 XTI #0006 [29Z000 %00'4¥ %00 1P Brote'd 00'18Z 202 1t [
0OV ErSTSL geEBL1ER 219959 A %0008 W_ﬂ. nre - %00'2¥ %O0LY LV 0TS 00"y 00t | ]
‘BETCOBVE 095 CPLTIPE LECYE 902 1 %0008 LTI %.00°2¥ *00LP B2 ATy "rOR0080L &
00'2LEZSTpL 9 LCS08 T56 0829 1 L6 LYE0 s %0006 LUCIEDIMS %00°2¢ %00 {7 1006229 "TAEBEL OL 9
19902 VL los"cescas 0081949 06'Z6% 062 § %0008 105100y %006 %00°5P ZOCVpL 0B IYROL [T
0Z0B16°C1 U1rreene 'LIEBED'D A %0006 0590 0y %00'Se _%00'Sr 041050 685 ¥22 0}
'SIECLYT) OCrL 657 BLYPIGS *E6YSO 4 %0008 [ S2vzsey %U0Cr %00¢Cr T6LVERS 181ZLD €z0
RO O TS E0IT 9L "BEEIES 3 "aq9 voR %OG 0L 9LCLL 182 ¥ S.00F ROTEP looszezis s 100 215258
COFE9E b 500K vy 0FZ 0145 ¥ PLOTCL RODE 1606501 ¢ A %05 LY Joo'zoiTars PEE 16T 12
WEPECDE LEC, i '922'885°S 185 p ¥Rz TS w"0u L rZ'00¥ 668°¢ w05 1Y ROSLP : LeE006 Y m.s_.;s [
00'6ry'80L's To0 . 9L POr'S 7 L1061 FOY %05 95 TRET %05 4F %051y ‘TIE 0T Y P00 T5F6 €}
00°601'a8R L Z'r00 £09 POg il G ¥ ¥ 'L 2968y “ 005 §CZYIECTE %OS'LY %051y "DO6'592'y “290°'0v2 0 [T
020180’ 65°0v0 190 "1¥0iIT6 t i FL IR0 9LP %0005 YrELE. %08 Ly %081 F 0'008'L0g ¥ 'L PG 080G ¢
00'665°92Z0°F 0 — 0 9107]
FOeran Pl r Hedsl {v.aFalo=H 9 Y.dad 3 a 3 [ [7
MDD + |Poucind 3 1004 1905 0pHrapsan g [TAT-T T
MWDD » Stusowog|  iEwosuel | mNoD s soenh TUTEET ag.ﬁﬁ: susonamcin] | Sy ! 19111 180A0BeIphg ..e_o..hhﬁ:_ opuospupionsh | Uouopusd |
uouoomuoy | 199 urASBEplia | enfelubewes basi 4 ousquay obesiimiseq e i BIN P seee
uslluiog MR+ © 3p ues - 8 1801 + Wjusswen - uausosued epjeriag yj L3 LT |
¥ 271004

SVIHL3 i pdaedure spuojuooisuey

£ 3arzavia - 37 3Iovng

185



"285°B0S'Y1 [Ef 50Z°2r07L [00°60Z ZeS'2 ¥ 6LVE PES'Y %00'08 1CCo LS9 [T %00'L5 [oo°00z 85c-9 10140 96ACL brd
'S8T SOE DL BZLETEI0} 001 515'E PIL 2L \S BG5S 012} %0006 OGILZIC ®OULY %00'Lr [EEED 302 P OESEY ¥0
D'tE0RES S 758068 256060, 3 "80 ¥C8 %0006 00'698'602 8 wOULt %00'20 00°DbD 05 R 0 0RLTIZTH 8t
00'85Z°680°8L 057080t 28 PELLIRL 4 ‘g 002 %0006 v S0 o NOO'LY %00'1r |D0°E6L 2608 "ovE L9870 stozl
alialy CE'8rE BS6 006YE ISP Z 0L \0'G8S'ZLE %0006 1191y 6009 ROU LY %002y ‘168962 Tt L0
(T3 EveLLEEE 'CLLGEY L T5r6 1212 *.00'06 m_.s_...s.n WOO'LY %O0LY B BIPEL 9
00°FLY080'¢) '080°£26 'Qo0'22r'L \8'BRL0S0 2 *%00'08 "594°608 5 %O0'LY %W00'Ly pOLLIETE §C
00°20r200°L} £'285'61L8 10L9vEL 15 iE 1 L'EELYOR'L %0008 8092204 ROO'LY %00'LY '€z 18221 i3
00 LT AIERY T5Z0'706 ZLL SDZ L i 1CESyL %0006 022505 “O00LY WOO'LY "PLOESOT 33
00'05T6as 9L 1152 168 '28L BOOL LZB LS %0005 "Ll SUS'S %W00'LY HOOLY (4
05102181 1'.9v'088 'GLE 9EED 14 mqmsﬁn— 0008 vIPES 155 G%OoUit %00 2¢ 3
BIFI8TSL 00'1 90 4§ 'GIE G649 i BHZ LT %0006 DG VLS RODLY %00 LY at
0'069°500'S1 CRO6L G oo'szo iogw 1) 11001 2T %00'08 L29TR Q0L S %O00'LY %OoLY sz
LOTED eotel’ looziasts o 70707 [YTovasTt 00X Couseies %002y OULY [T
SZTLOGY) 099" L4 SyLZLY D Al 400708 "LEELLS SOULY Woo ir L
"LILZErYE LT 500 TV 082 0 [ L8 yTeal s 00 Of CYOLI0S %00 2% HO0LY 920
19498z Y £05$9L ‘005 1918 265 962 1 105 LOLY %O00'SY “opst sz
00020818761 987 00LIEEE0D VOYS 60t L 0'ge0 L0 Y %005y %O0'SY rzoz
00 STECLK L ‘5L GLYYEHS V VTe0aut | %0008 i} 52rEse Y %00 Cb ROVEY [3
00'€619r9°2 are 255 V195 | 2989 98 0004 91TLLLETE wOOEr %OUSe 20
00'E6r'E80°E T iv loo0cE 0126 3 ‘PLOEEL 400 0L 16 vB5 YO ¥ %0g1 b w05 1P 2
QoeITrRC G GI¥A] BZL9655 Y - verzes %000p ___[vCOOre86e w1y o KOG IE .
IYE0IE 006 802 "BE POY'S 1 7oL ey %0005 99'L0S 225! %054y T ADSTHY .8
00'601'988 £ |8z cou'ees 00 YOTTIL S [T %0005 YE29 vew WOS 17 05 1 m.zqeﬂ AR T
0 2201909 85°0P0'1 28 00 Lr0LET S »2'L89°91% 0005 pey 894 %@08'1p %05 LS 0806 - L10
006859255 ] 0 FITE]
FIH+r= % r Hedzl [¥.0H8).0eH 8 V.3=d 3 [} F] 9 v
MHDO + [pauosid -t 8048 {1904 opDesjiaa seq s "
MRD0 » Gusowog|  Wliwivaswsd ;2%0 4_52_.? e ooy —n; edemler u::e-“.za.cﬁ.s ahwiv ' 1a iUl pomdesplia) ”-ﬂ”uh.%____u jjoseb ) MWD & 3 9|
(O I 1oy ueh adeplig axfiajuenus e ) Aesol a p _ 0N PIGDSER| DD T
usBujoig MHIO+ g op uen d op. PISed 0 1eey B - Jad opsewipe yl| 1
431 2100d

gyIH13 [ poeEiuee 6pUOjURDISUR]

€ 30012Gv19 ° 3T IOVINB

196



GEMEENTE : GEMEENTEBESTUUR VAN ST JOOST.TEN-NODE

BIJLAGE 2C - BLADZIJDE 4

Pensloenfonds aangelegd bij ETAS
POOL 2 TER

Resultaat Resultaat
plaar baleggingen Kosten portefeuilie \
2016 1.021.702,00
2017 1.965.080,00 21.689.00 1.94" 391,00
2018 2.001.677,00 29.143,00 1.972.534,060
2019 2.017.676,00 92 571,00 1.995.105,00
2020 2.076.075.00! 40.485,00 2.035.590,00
2021 2.116.196,00 40.303.00 2.075.683,00
2022 2.168.003,00 46.055.00 2.121.948,00
2023 2.243.182,00 60.617.00 2.482.565,00
2024 2.260.227.00 38.831,00 2.221.396,00
2025 2,342.950,00 60.777.00 2.282.173,00
2026 2,391.239,00 54.633,00 2.236.706,00
2027 2.424.840,00 44.117,00 2.380.823,00
{2028 2.418.555,00) 18.866,00 2,300 689,00
(2029 2.431.763,00 16.037,00 2.415.726,00
2030 2 208.044,00! .3.841,00 2.411.885,00
2031 2.399,083,00 -6.401,00 244 434,00
2032 2.416.686,00 5.601,00 2.411.085,00
033 2.431.303,00 10.109,00 2.421.194,00
2034 2.380.580.00 -20.307.00 2.400.887,00
2035 2.389.022,00 -5.932,00 2,394.955,00
2026 2.414.781,00 9.913,00 2 .424.868,00
2037 2,450 422,00 27.277.00 2.432.145,00
2038 2. 524 539,00 46.197,00 2.478.342,00
2039 2.611.736,00 66.697.00 2.545,039,00]
2040 2.722.615,00 88.788,00 2.633.827,00
2041 2.858.757.00 112.465,00 2.746.292,00
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- Fonds de pensions :

Toutes les administrations locales sont en principe affiliées au Fonds de pension solidarisé des
administrations provinciales et locales, pour leurs agents nommés a titre définitif.

Les administrations locales qui, au 31/12/2011, étaient affiliées pour les pensions de leurs agents
nommeés a titre définitif a une institution de prévoyance ou qui avaient leurs propres caisses de
pension : ont été, au 01/01/2012, affiliées d'office au Fonds de pension solidarisé des administrations
provinciales et locales,

Tous les membres du personnel nommés a titre définitif (actifs et retraités) des administrations sont
directement affiliés au Fonds de pension solidarisé indépendamment de la date de nomination a titre
définitif.

L’Administration communale de Saint-Josse-ten-Noode est affiliée au Fonds de pension solidarisé des
administrations provinciales et locales et a confié la gestion et le paiement de ses pensions a
Forganisme de pension ETHIAS.

Les cotisations pension pour le Fonds de pension solidarisé des administrations provinciales et
locales se composent d'une cotisation pension de base et éventuellement d'une cotisation de
responsabilisation.

La cotisation pension de base est due par toutes les administrations locales, affiliées au Fonds de
pension solidarisé, et est égale a un pourcentage du traitement des agents nommeés soumis aux
cotisations pension.

Pour la période de 2012 a 2016, la cotisation pension de base variait en fonction du régime de
pension auquel I'administration était affiliée jusqu'au 31/12/2011, mais les taux de cotisations ont
été progressivement harmonisés. Depuis 2016, le taux de cotisation pension de base est, pour toutes
les administrations locales, de 41,50 %.

Pour les communes affiliées au Fonds de pension solidarisé, les cotisations a I'ONSS seront reprises
sous le code économique 113-21. Le taux de cotisation de base est fixé a 44 % pour I'exercice 2023
(dont 7,5 % correspondent aux cotisations de personnel en activité).

La cotisation de responsabilisation n'est due que par les administrations locales qui sont
responsabilisées pour leur nombre réduit de membres du personnel nommés a titre définitif par
rapport a la charge de pension des anciens membres du personnel nommé a titre définitif.
Une cotisation de responsabilisation est due lorsque le rapport de pension propre (= RPP) d'une
administration locale est supérieur a la cotisation pension de base légale dans le courant de I'année
civile. Le rapport de pension propre d'une administration équivaut pour une année civile au rapport
entre

e [a charge de pension (CP) = les pensions de retraite et de survie prises en charge par le Fonds de
pension solidarisé pour les anciens membres du personnel nommé a titre définitif ou leurs ayants
droit, y compris les qudtes-parts de pension dans ces pensions qui sont a charge du Fonds de pension
solidarisé ;

* |a masse salariale (MS) = la masse salariale des agents nommés actifs de |'administration
assujettie aux cotisations pension pour les membres du personnel nommé a titre définitif.

En date du 24 novembre 2021, le Conseil communal décidait d’instaurer un régime de pension
complémentaire pour le personnel contractuel.

A l'article 000/113-48 un crédit d’un montant de 6.301.190,00 € est prévu.
Un crédit de 172.330,00 € est quant a lui prévu a Iarticle 1010/113-48.
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Pour les mandataires nous n’avons pas encore d’informations complémentaires quant a une
éventuelle augmentation des charges. Aucune modification relative aux charges des pensions n’a

donc été appliguée.

En ce qui concerne les annexes, la derniére étude qu’ETHIAS nous a transmise date de 2017.
ETHIAS nous a donc suggéré de nous référer au dernier tableau transmis en 2018 pour nos annexes

tutelle. Ce tableau s’étend jusqu’a 2041.
Nous avons fourni un fichier actualisé de nos données (actifs et dormants). Nous sommes en attente

de leur nouvelle étude.

Il est a noter qu’il n’y a qu’une seule convention liant I’Administration communale au CPAS de Saint-
Josse-ten-Noode avec ETHIAS. 1l en résulte que I'annexe 2C comprend les données de ces deux
entités.

Y.



- Pensioenfonds :

Alle lokale besturen zijn in principe aangesloten bij het gesolidariseerde Pensioenfonds van de
provinciale en plaatselijke overheidsdiensten, voor hun vastbenoemde ambtenaren.

De lokale besturen die tot 31/12/2011 voor de pensioenen van hun vastbenoemde ambtenaren
aangesloten waren bij een voorzorgsinstelling of die een eigen pensioenkas hadden, werden op
01/01/2012 ambtshalve aangesloten bij het gesolidariseerde pensioenfonds van de provinciale en
plaatselijke besturen.

Alle vastbenoemde personeelsleden (actieve en gepensioneerde) van de besturen zijn rechtstreeks
aangesloten bij het gesolidariseerde Pensioenfonds, ongeacht de datum van hun vaste benoeming.

Het gemeentebestuur van Sint-Joost-ten-Node is aangesloten bij het gesolidariseerde Pensioenfonds
van de provinciale en plaatselijke besturen en heeft het beheer en de betaling van zijn pensioenen
toevertrouwd aan de pensioenorganisatie ETHIAS.

De pensioenbijdragen voor het gesolidariseerde Pensioenfonds van de provinciale en plaatselijke
besturen bestaan uit een basispensioenbijdrage en eventueel een responsabiliseringsbijdrage.

De basispensioenbiidrage is verschuldigd door alle lokale besturen, aangesloten bij het
gesolidariseerde pensioenfonds, en is gelijk aan een percentage van het aan pensioenbijdragen
onderworpen loon van de vastbenoemde ambtenaren.

Voor de periode van 2012 tot 2016 verschilde de basispensioenbijdrage naargelang het
pensioenstelsel waarbij het bestuur tot 31/12/2011 aangesloten was, maar de bijdragevoeten
werden geleidelijk geharmoniseerd. Sedert 2016 is de basispensioenbijdrage voor alle lokale
besturen gelijk aan 41,50%.

Voor gemeenten die zijn aangesloten bij het gesolidariseerde Pensioenfonds zullen de bijdragen aan
de RSZ worden opgenomen onder economische code 113-21. De basisbijdrage is vastgesteld op 44%
voor het dienstjaar 2023 (waarvan 7,5% betrekking heeft op de bijdragen voor actief personeel).

De responsabiliseringsbijdrage is enkel verschuldigd door de lokale besturen die geresponsabiliseerd
worden voor het beperkt aantal huidige vastbenoemde personeelsieden in verhouding tot de
pensioenlast van de vroegere vastbenoemde personeelsleden.

Een responsabiliseringsbijdrage is verschuldigd als de eigen pensioenverhouding (= EPV) van een
lokaal bestuur tijdens het kalenderjaar groter was dan de wettelijke basispensioenbijdrage. De eigen
pensioenverhouding van een bestuur is voor een kalenderjaar gelijk aan de verhouding tussen

* de pensioenlast (PL) = de rust- en overlevingspensioenen die het gesolidariseerde pensioenfonds
gedragen heeft voor de gewezen vastbenoemde personeelsleden of hun rechthebbenden, inclusief
de pensioenaandelen in deze pensioenen die ten laste zijn van het gesolidariseerde pensioenfonds;

» de loonmassa (LM) = de loonmassa van de actieve vastbenoemde ambtenaren van het bestuur
die onderworpen wordt aan de pensioenbijdragen voor de vastbenoemde personeelsleden.

Op 24 november 2021 heeft de Gemeenteraad beslist om een aanvullende pensioenregeling voor
het contractueel personeel in te voeren.

Op artikel 000/113-48 wordt een krediet voorzien van 6.301.190,00 €.
Een krediet van 172.330,00 € wordt voorzien op artikel 1010/113-48.



We hebben nog geen verdere informatie over een eventuele stijging van de lasten voor
mandatarissen. Er werd dus geen enkele wijziging aangebracht in de pensioenlasten.

Wat de bijlagen betreft, dateert de laatste studie die ETHIAS ons heeft toegestuurd van 2017.
ETHIAS heeft ons daarom voorgesteld om voor onze bijlagen voor de toezichthoudende overheid te
verwijzen naar de laatste tabel die in 2018 werd verstuurd. Deze tabel loopt tot 2041.

We hebben een bijgewerkt bestand met onze gegevens (activa en slapende tegoeden} verstrekt. We
wachten hun nieuwe studie af.

Er moet worden opgemerkt dat er slechts één overeenkomst bestaat tussen het Gemeentebestuur
en het OCMW van Sint-Joost-ten-Node met ETHIAS. Bijgevolg bevat Bijlage 2C de gegevens van deze
twee entiteiten.
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Note de politique budgétaire
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Saint-Josse-ten-Noode

Assurer la stabilité et la précision dans la planification budgétaire

Au cours des derniéres années, la gestion des budgets communaux s'est avérée de plus en plus
difficile en raison de la pression financiére croissante pesant sur les collectivités locales. Saint-
Josse-ten-Noode, en raison de ses caractéristiques bien connues, n'est pas épargnée par cette réalité.

Les charges liées aux pensions se sont accumulées, auxquelles se sont ajoutées les conséquences de
la crise sanitaire, la crise ukrainienne avec la forte hausse des prix de 1'énergie et des matériaux de
construction, les indexations salariales consécutives, la valorisation des salaires les plus bas, une
augmentation significative de la demande d'aides sociales, entrainant une augmentation des fonds
alloués au CPAS, des défis sécuritaires inédits notamment dans le Quartier Nord avec un
renforcement du dispositif policier et ses couts inhérents...

Les crises se succédent, et leurs répercussions se traduisent généralement par une sollicitation
accrue de la part de la commune, car ce sont souvent les groupes les plus vulnérables de la
population qui en souffrent le plus. Dans ce contexte incertain, la commune s'engage a maintenir sa
politique sociale robuste, tout en reconnaissant que la planification budgétaire et 'anticipation sont
essentielles pour atteindre cet objectif.

A Saint-Josse-ten-Noode, l'objectif premier est de préserver les mécanismes de solidarité et de
soutien envers les citoyens les plus vulnérables. En tant qu'entité publique responsable, la commune
fait preuve de constance et de rigueur dans sa planification budgétaire. Elle place en priorité la
satisfaction des besoins de sa population au cceur de ses préoccupations. Pour ce faire, il est
impératif de maintenir une administration communale solide, car c'est grice a son personnel que la
commune peut mettre en ceuvre ses actions, et la préservation de I'emploi public est une priorité a
cet égard.

Le Collége s'engage a poursuivre son objectif de transparence et de maitrise des finances
communales en respectant les directives des autorités de tutelle. Cette note d'orientation esquisse les
grandes orientations politiques choisies par le Collége pour les années a venir, notamment en ce qui
concerne les finances, le financement général, la fiscalité et les politiques transversales, y compris
la gestion des ressources humaines.

Les principales priorités du Collége pour les années a venir sont les suivantes :

- Maitriser les dépenses courantes.

- Planifier des investissements importants, mais en recherchant activement des subventions.

- Adopter une approche proactive pour augmenter les recettes et les subventions sans impacter le
pouvoir d'achat des citoyens.

- Maintenir une politique sociale solide en toutes circonstances.

- Garantir la stabilité de l'emploi public.

- De maintenir une fiscalité juste.
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La mise en ceuvre de ces orientations s'appuiera sur les points forts précédemment identifiés,
permettant ainsi d'élaborer un plan budgétaire conforme aux régles d'équilibre budgétaire.

D'une maniére plus globale, les principaux points a noter comprennent :

« Une plus grande attention accordée aux recettes de transfert, aux dossiers de stationnement et aux
autres redevances routiéres, a l'augmentation attendue des revenus provenant de la taxe
additionnelle sur I'IPP, ainsi qu'a 1'adoption de nouvelles réglementations fiscales qui n'auront pas
d'impact sur les citoyens, telles que les taxes sur les surfaces de bureaux, sur le dépdt de matériaux
sur la voie publique, ce qui permettra de générer des revenus supplémentaires. Des choix assumés
qui permettent d’engranger des recettes supplémentaires tout en améliorant le cadre de vie et en
limitant les nuisances pour ne citer que les cas des trottinettes, de la ZAL ou des dépdts clandestins
avec la formation réussie par le personnel en qualité d’agent constateur.

« En ce qui concerne les dépenses de fonctionnement et leur rationalisation, le College s'inscrit dans
une approche visant a une gestion plus efficace de son patrimoine, notamment en ce qui concerne
les questions liées a I'énergie.

» Pour ce qui est du budget extraordinaire, en dehors des dépenses incompressibles, les futures
dépenses d'investissement seront conditionnées a l'obtention de subventions des autorités
supérieures.

Plus précisément :

« En ce qui concerne les revenus provenant des prestations, il est prévu une augmentation de 2% des
loyers pour les années 2023 et 2024.

« En ce qui concerne les revenus de transfert pour les années 2023 et 2024, une partie est soumise
aux directives de I'Autorité de tutelle.

« Une indexation de 2% est appliquée aux taxes additionnelles sur I'IPP et les automobiles,
conformément aux directives de la Région. De plus, les paramétres techniques permettent de
prévoir une augmentation du PRI en 2023 et en 2024.

» En ce qui concerne la fiscalité communale, la politique de maitrise des revenus est appliquée a la
fois pour anticiper les revenus et pour suivre les dossiers et les différents recensements. Elle tient
également compte des évolutions sociétales, comme par exemple la transformation des bureaux
traditionnels en espaces de co-working.

« 11 convient de noter que les mécanismes d'indexation des subventions soutiennent également
l'évolution des revenus.

Enfin, compte tenu de l'importance cruciale du personnel pour les années a venir, cette note accorde
une attention particuliére a ce sujet.

Les prévisions budgétaires relatives aux articles dépendant du Département GRH ont été élaborées
conformément a la circulaire CIRC2022/09 du 19 juillet 2022 sur 1’élaboration des budgets
communaux pour |’exercice 2023,

Voici les composantes principales, avec leur mode de calcul :

- Code 111 (Traitements) : Pour 2022, la formule conformément & la circulaire CIRC2022/09 du 19
juillet 2022 sur ’élaboration des budgets communaux pour |’exercice 2023.

Formule = traitements de juillet 2022 x 12,42 (salaire annuel + programmation sociale) x 1,013
(impact des augmentations barémiques) x 1,02 % (indexation).
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- Code 112 (Pécule de vacances) : suivant code 111,
- Code 113 (Charges patronales) : suivant code 111.

En date du ler janvier 2021, une grande partie des postes ACS a été supprimée. Il ne reste plus que
les postes ACS pour la Petite Enfance. La suppression de ces ACS se traduit par la suppression de
certains articles budgétaires XXXX/XXX-02, aussi bien en code 111, 112 et 113.

- Fonds de pensions :

Un fonds de pension, également connu sous le nom de régime de retraite par capitalisation, est un
type de fonds d'investissement qui rassemble les cotisations et les contributions des employés et/ou
des employeurs afin de constituer un capital destiné & financer les prestations de retraite des
participants.

Les fonds de pension sont importants car ils offrent aux travailleurs une source de revenus
supplémentaire pour leur retraite, en plus des prestations gouvernementales de sécurité sociale. Ils
permettent aux individus de planifier leur avenir financier en accumulant des actifs pendant leur vie
professionnelle pour les utiliser pendant leur retraite. Cependant, la performance et la sécurité d'un
fonds de pension dépendent en grande partie de la gestion des investissements et de la stabilité du
marché financier. Par conséquent, il est essentiel de surveiller attentivement les performances et les
politiques de placement des fonds de pension pour s'assurer de leur viabilité a long terme.

Les pensions du pilier 2 sont un élément essentiel du systéme de retraite. Elles complétent les
prestations du pilier 1, qui sont généralement constituées de régimes de sécurité sociale financés par
les cotisations des travailleurs et des employeurs. Le pilier 2 vise a offrir aux travailleurs
contractuels une protection supplémentaire pour leur retraite en leur permettant de cotiser & des
régimes de retraite complémentaires, également appelés régimes de pension professionnels ou
régimes de pension d'entreprise.

Le pilier 2 est congu pour améliorer la sécurité financiere des retraités en leur offrant une source de
revenus supplémentaire par rapport aux prestations du pilier 1. Il encourage également 'épargne a
long terme et la participation des employeurs et des travailleurs a la construction d'une retraite plus
confortable. Cependant, il est important de noter que la performance des investissements, la stabilité
des fonds de pension et les réglementations en vigueur jouent un rdle crucial dans la réussite et
I'efficacité du pilier 2 en tant que complément du systéme de retraite global.

En date du 24 novembre 2021 le Conseil communal décidait d’instaurer une pension
complémentaire des membres du personnel contractuel.

Par sa décision du 19 octobre 2022 1’Administration communale adhérait « officiellement » a la
centrale d’achat du Service Fédéral des Pensions en vue de participer a 1’accord-cadre ayant pour
objet de désigner une institution de retraite professionnelle pour les administrations provinciales et
locales.

il. Evolution du statut pécuniaire

Les statuts administratif et pécuniaire sont en constante évolution, il s’agit surtout de pouvoir
donner des leviers aux communes en matiére de recrutement et d'évolution de carriere.

Ainsi, le rapport PricewaterhouseCoopers (PwC) commandé en 2014 guide encore la mise en
oeuvre de la stratégie communale visant un double objectif.
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Pour rappel, celle-ci consiste tout d'abord a rendre les différentes rémunérations des fonctions clefs
(e.g. responsables et responsables-adjoints de départements) ou métiers spécifiques (e.g. la fonction
de gestionnaire réseau pour le département informatique) raisonnablement attrayantes sur le marché
du travail (e.g. la fonction de contréleur du stationnement, de niveau C, rivalise trés difficilement
avec ce qui se pratique par le secteur privé), notamment a travers la révision des statuts pécuniaires
et administratifs et l'ouverture ou la réouverture de grades adéquats (e.g. les grades A actuels ne
permettent pas de recruter du personnel qualifié expérimenté a des salaires s'approchant des minima
requis sur le marché du travail belge, de sorte qu'il conviendrait, notamment, d'exécuter la Charte
sociale en sa derniére version de 2018, avec la mise en place des grades d'experts que celle-ci
prévoit).

Il s'agit ensuite, sur base de ce qui précéde, non seulement de recruter les responsables de
département manquants, mais aussi de recruter un « middle management », intermédiaire entre les
directeurs et les responsables de départements, qui permette d'assurer la mise en application
effective des choix opérés a la téte de I'Administration et par les autorités politiques de la commune.
En outre, le renforcement du département juridique interne a été opéré en décembre 2018 de fagon a
assurer un support plus efficace des différents services de la commune.

Notons que les recrutements sont opérés, par ordre de préférence, en interne, afin de favoriser une
évolution de carriére méritée, ou, a défaut des compétences requises dans I'’Administration, en
externe.

On peut trouver la trace de cette approche par exemple dans le projet de réglement de réduction du
temps de travail, qui est entré en application en février 2020, aprés approbation du réglement par la
tutelle.

Ces objectifs étaient déja a l'agenda en 2022. Ils sont a nouveau poursuivis en 2023, notamment en
raison de l'actualisation de I'organigramme communal, ainsi que du statut pécuniaire.

Il a également été tenu compte de 1’approbation par le Conseil communal en date du 24 novembre
2021 de la circulaire CIRC 2021/12 du 15 octobre 2021 de Bruxelles Pouvoirs Locaux relative a la
mise en ceuvre du protocole et de la circulaire CIRC 2021/13 du 19 octobre 2021 de Bruxelles
Pouvoirs Locaux relative  répartition des moyens régionaux entre les communes. Ces circulaires
ont pour objet la revalorisation salariale.

Concernant 2023 :
Niveau B : a partir du ler juillet 2023 ;
Niveau A : a partir du 1er juillet 2023.

Dans ce méme cadre, I’ajout de la premiére biennale a été appliquée dés le ler janvier 2023.

En date du 9 novembre 2021, le Conseil communal a adopté le réglement portant sur le télétravail.
Le télétravail, également connu sous le nom de travail a distance ou travail a domicile, est un mode
d'organisation du travail qui permet aux employés d'effectuer leurs taches professionnelles en

dehors des locaux traditionnels de leur entreprise, généralement depuis leur domicile ou un autre
lieu distant.

Le télétravail est devenu de plus en plus populaire ces derniéres années, en particulier grace aux

avancées technologiques qui permettent une connexion Internet fiable et des outils de
communication en ligne tels que les courriels, les appels vidéo, les chats en ligne, etc. Ces
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technologies facilitent la collaboration & distance et permettent aux employés de rester connectes
avec leurs collégues et leurs superviseurs.

Le télétravail est aussi devenu incontournable suite a la pandémie COVID-19.
Voici quelques caractéristiques et avantages du télétravail :

1. Flexibilité

2. Economiie de temps et d'argent
3. Productivité

4. Recrutement €largi

5. Résilience en cas de crise

Cependant, le télétravail présente également des défis, tels que le besoin d'une communication
efficace a distance, la préservation de la culture d'entreprise, la gestion du temps et des frontiéres
entre vie professionnelle et vie personnelle, ainsi que l'équité entre les employés travaillant a
domicile et ceux travaillant sur site.

1l est important que les Administrations mettent en place des politiques et des outils adéquats pour
soutenir le télétravail de maniére efficace et équitable.

Cela comprend la fourniture d'équipements informatiques adéquats, la formation des employés sur
les meilleures pratiques de télétravail, et la mise en place de canaux de communication pour
maintenir I'engagement et la cohésion de I'équipe.

1’ Administration a investi dans le matériel informatique approprié afin de permettre ce télétravail.

1l est A noter aussi que 1I’Administration octroie depuis avril 2022 une compensation financiére de
20,00 € afin que le personnel en télétravail puisse faire face aux frais liés aux dépenses éventuelles
engendrées par le télétravail.

En résumé, le télétravail est devenu une réalité importante dans le monde du travail moderne,
offrant des avantages significatifs tant pour les employés que pour les entreprises. Cependant, une
mise en ceuvre réfléchie et une gestion appropriée sont nécessaires

pour tirer pleinement parti de ses avantages et surmonter les défis potentiels.

2. Evolution de la statutarisation

La statutarisation du personnel contractuel de la Commune de Saint-Josse-ten-Noode suit la voie
normale des besoins de I'Administration. Elle passe par l'organisation réguliére et méticuleuse
d'examens spécifiques.

Les examens de niveau C, D et E prévus en octobre 2020 et qui avaient été repoussés en raison de la
crise sanitaire ont d’ailleurs pu avoir lieu en juin 2023. Les examens pour les niveaux A et B
(payroll) prévus en 2021 et repoussés pour les mémes raisons devraient avoir lieu en 2024,

Cependant, malgré les possibilités offertes aux agents en matiére d’aide a la réussite des tests
linguistiques organisés par « TRAVAILLER POUR » (anciennement SELOR) en leur offrant un
quota d’heures afin de suivre des cours de néerlandais ainsi que le remboursement de ceux-ci en cas
de réussite, il subsiste malheureusement un taux d’échec assez important.

Dans ces conditions et étant donné les lois linguistiques en vigueur, la statutarisation reste

compliquée.
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3. Evolution de l'octroi de primes et actualisation de la part employeur des chéques-repas

Pour rappel 1’ Administration communale de Saint-Josse-ten-Noode a été la premiére a octroyer les
titres repas a hauteur de 8,00 €. La quote-part personnelle a également été diminuée de 1,25 € a 1,09
€.

4, Evolution de la formation

La formation du personnel communal est un processus essentiel qui vise a développer les
compétences, les connaissances et les capacités des agents travaillant dans les administrations
communales. Cette formation est congue pour améliorer les performances individuelles et
collectives, renforcer l'efficacité et lefficience de l'administration, et répondre aux besoins
spécifiques de la collectivité locale.

Voici quelques points importants concernant la formation du personnel communal :

1. Identification des besoins : Avant de metire en place des programmes de formation, il est
important d'identifier les besoins spécifiques en matiére de développement des compétences au sein
de l'administration. Cela peut &tre fait grice a des évaluations de performance, des enquétes aupres
des employés ou en tenant compte des nouvelles exigences liées aux taches et responsabilités.

2. Planification des formations : Une fois les besoins identifiés, un plan de formation peut étre
élaboré pour définir les objectifs de la formation, les sujets a aborder, les méthodes d'apprentissage
et le calendrier des sessions de formation.

3. Formation professionnelle : La formation du personnel communal peut couvrir divers domaines
tels que la gestion des ressources humaines, la gestion financiére, la gestion de projet, les
compétences en communication, les compétences informatiques, la législation locale, la gestion des
services publics, etc. Elle peut étre dispensée sous forme de formations en présentiel, en ligne, de
séminaires, d'ateliers, de conférences, etc. Des formations adaptées au personnel ouvrier sont aussi
dispensées.

4. Formation continue : La formation du personnel communal ne se limite pas a l'intégration des
nouveaux travailleurs ; elle doit également inclure des programmes de formation continue pour
permettre aux employés de maintenir leurs compétences a jour et de suivre les évolutions dans leur
domaine de travail.

5. Accompagnement et suivi : L'administration doit soutenir activement les agents pendant leur
formation en leur offrant un accompagnement approprié et en s'assurant qu'ils peuvent appliquer les
connaissances acquises dans leur travail quotidien. Un suivi régulier permet d'évaluer I'efficacité de
la formation et d'apporter d'éventuelles améliorations.

6. Sensibilisation a la diversité et a l'inclusion : La formation du personnel communal devrait
également inclure des modules sur la diversité et I'inclusion pour favoriser un environnement de
travail respectueux et inclusif.

La formation du personnel communal est un investissement important pour I'administration, car elle
contribue a améliorer la qualité des services publics offerts a la population, renforce la motivation et
l'engagement des employés et permet a l'administration de s'adapter aux évolutions constantes de la
société et de I'environnement administratif.

Le département GRH présentera encore en 2023 un plan de formation portant sur les années 2024-
2025-2026.
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5. Evolution de la mobilité interne du personnel

La mobilité du personnel interne fait référence a la capacité des travailleurs a se déplacer et a
occuper différents postes au sein de la méme organisation. Cela signifie que les agents peuvent
changer de département, de service ou de fonction au sein de I'Administration sans quitter leur
emploi.

La mobilité du personnel interne présente plusieurs avantages tant pour les employés que pour
I'organisation :

1. Développement des compétences : La mobilité interne permet aux employés d'acquérir de
nouvelles compétences et de se former dans différents domaines d'activité. Cela les rend plus
polyvalents et augmente leur valeur pour l'entreprise.

2. Rétention des talents : En offrant des opportunités de mobilité interne, I'Administration peut
retenir ses meilleurs agents en leur proposant des défis et des perspectives de carriere au sein de
celle-ci.

3. Adéquation des compétences : La mobilité interne permet a I'Administration de mieux gérer ses
ressources humaines en déplacant les travailleurs 1a ol leurs compétences sont le mieux adaptées,
en fonction des besoins.

4, Motivation du personnel : La possibilité de changer de poste ou de service peut motiver les
agents en leur offrant de nouvelles opportunités de croissance professionnelle et de développement
personnel.

5. Réduction des cofits de recrutement : En promouvant la mobilité interne, 1'Administration peut
réduire ses coiits de recrutement en comblant des postes vacants par du personnel existant, plut6t
que d'embaucher de nouveaux candidats externes.

Pour metire en ceuvre efficacement la mobilité interne, les Administrations doivent mettre en place
des systémes de gestion des talents qui identifient les compétences et les aspirations des agents, et
qui facilitent les opportunités de mobilité en fonction des besoins. Les programmes de formation et
de développement professionnel sont également essentiels pour soutenir la mobilité interne en
offrant au personnel les compétences nécessaires pour réussir dans de nouveaux roles.

Cependant, il est important de noter que la mobilité interne ne doit pas étre imposée et que les
travailleurs doivent étre libres de choisir s'ils souhaitent explorer de nouvelles opportunités au sein
de I'Administration ou préférent rester dans leur poste actuel. Une communication ouverte et
transparente sur les possibilités de mobilité interne est donc essentielle pour encourager la
participation des agents et garantir une transition en douceur lorsqu'un membre du personnel change
de poste.

6. Evolution de la diversité (handicaps, diversité, ...)

La diversité au sein des administrations est une valeur fondamentale qui vise a favoriser la
représentation équitable et inclusive de tous les individus, indépendamment de leurs origines
ethniques, de leur sexe, de leur religion, de leur orientation sexuelle, de leur age, de leur handicap
ou de toute autre caractéristique personnelle. L'intégration de la diversité dans les administrations
est cruciale pour créer des environnements de travail dynamiques, créatifs et respectueux, et pour
renforcer la capacité des institutions publiques a répondre aux besoins et aux aspirations de
'ensemble de la population.

<03



Une administration diversifiée présente de nombreux avantages. Tout d'abord, elle favorise une
représentation plus juste et équilibrée des différentes composantes de la société, ce qui renforce la
légitimité de I'administration et accroit la confiance des citoyens envers les institutions publiques.
En encourageant la participation de personnes issues de divers horizons, l'administration peut
également bénéficier de perspectives uniques et de compétences variées, ce qui améliore sa capacité
4 innover et a trouver des solutions créatives aux défis complexes.

De plus, une administration diversifiée est mieux a8 méme de comprendre et de répondre aux besoins
spécifiques des différentes communautés et groupes sociaux, ce qui conduit a des politiques et a des
services publics plus inclusifs et adaptés. L'écoute des divers points de vue contribue a €laborer des
politiques publiques plus justes, tenant compte des besoins de chacun et évitant ainsi les
discriminations.

Pour favoriser la diversité au sein des administrations, il est essentiel de mettre en place des
politiques de recrutement inclusives qui encouragent la candidature de personnes de tous horizons.
Cela peut impliquer des mesures visant a éliminer les biais inconscients dans les processus de
sélection et a sensibiliser les gestionnaires et les équipes aux avantages de la diversité. La formation
et la sensibilisation sur les questions de diversité et d'inclusion sont également importantes pour
promouvoir une culture organisationnelle ouverte et respectueuse.

Enfin, la diversité doit &tre soutenue par des politiques de développement professionnel qui
permettent a tous les agents de bénéficier de chances égales d'avancement et d'épanouissement au
sein de 'administration. La promotion de la diversité et de l'inclusion doit étre un effort continy,
impliquant l'ensemble de l'administration et de ses acteurs de tous niveaux, en passant par les
partenaires sociaux et les citoyens.

En résumé, la diversité dans les administrations est un atout majeur pour construire des sociétés plus
inclusives et résilientes. En embrassant la diversité des expériences, des compétences et des
perspectives, les administrations peuvent devenir des moteurs du progrés social et de la cohésion,
offrant ainsi des services publics de qualité et répondant aux besoins de tous les citoyens.

En conclusion de cette note budgétaire, les efforts consentis et repris dans ce document permettent
aujourd’hui de présenter un budget en léger boni et dans le cadre d’une bonne gestion, ce surplus
sera directement injecté en vue d’anticiper les dépenses énergétiques au vu de la grande instabilité
que 1’on constate sur ce segment.
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Beleidsnota begroting

2023

Sint-Joost-ten-Node

Zorgen voor stabiliteit en nauwkeurigheid in de begrotingsplanning

De laatste jaren is het beheer van de gemeentelijke begrotingen steeds moeilijker geworden door de
toenemende financiéle druk op lokale overheden. Door haar welbekende kenmerken is Sint-Joost-
ten-Node niet gespaard gebleven van deze realiteit.

De kosten van de pensioenen hebben zich opgestapeld, en daarbij kwamen de gevolgen van de
gezondheidscrisis, de Oekraiense crisis met de zeer sterke stijging van de prijzen van energie en
bouwmaterialen, de daaropvolgende loonindexeringen, de opwaardering van de laagste lonen, een
aanzienlijke stijging in de aanvragen voor sociale bijstand met een daaruit voortvloeiende toename
van dotaties aan het OCMW, en ongekende uitdagingen op het gebied van veiligheid, met name in
de Noordwijk, met een versterking van de politiemacht en de daaraan verbonden kosten....

De crisissen volgen elkaar op en de gevolgen ervan leiden over het algemeen tot een grotere druk
op de lokale overheid, aangezien het vaak de meest kwetsbare bevolkingsgroepen zijn die het
meest te lijden hebben. In deze onzekere context zet de gemeente zich in om een sterk sociaal beleid
te blijven voeren, waarbij ze erkent dat budgettaire planning en anticipatie essentieel zijn om deze
doelstelling te bereiken.

In Sint-Joost-ten-Node is het voornaamste doel om de mechanismen van solidariteit en hulp aan de
meest kwetsbare burgers te behouden.

Als verantwoordelijke openbare entiteit is de gemeente coherent en strikt in haar
begrotingsplanning. Voldoen aan de noden van haar bevolking stelt zij hierbij centraal. Om dit te
bereiken is het absoluut noodzakelijk om een degelijk gemeentebestuur te behouden, want het is
dankzij haar personeel dat de gemeente haar acties kan uitvoeren en het behoud van de openbare
werkgelegenheid vormt in dit verband een prioriteit..

Het College beoogt dus zijn doelstelling van verduidelijking en beheersing van de gemeentelijke
financién verder te zetten met inachtneming van de richtlijnen van de toezichthoudende overheden.
Deze beleidsnota schetst de belangrijkste beleidsrichtingen die het College voor de komende jaren
heeft gekozen, met name op het vlak van financién, algemene financiering, belastingen en
transversaal beleid, waaronder personeelsbeheer.

De voornaamste prioriteiten van het College voor de komende jaren bestaan er dus in :
- De lopende uitgaven onder controle te houden
- Grote investeringen te plannen maar hierbij actief op zoek te gaan naar subsidies
- Een proactieve aanpak te hanteren om de inkomsten en subsidies te verhogen zonder de
koopkracht van de burgers aan te tasten
- In alle omstandigheden een sterk sociaal beleid te handhaven
- De stabiliteit van de openbare werkgelegenheid te garanderen
- Een rechtvaardig belastingsysteem te handhaven
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De uitvoering van deze richtlijnen zal gebaseerd zijn op de hierboven vastgestelde sterke punten,
waardoor een begrotingsplan kan worden opgesteld dat voldoet aan de regels voor een evenwichtige
begroting.

Meer in het algemeen zijn de belangrijkste aandachtspunten onder andere :

o Fr zal meer aandacht worden besteed aan de inkomsten uit overdrachten, parkeerdossiers en
andere wegenretributies, aan de verwachte toename van inkomsten uit de aanvullende belasting op
de PB, en aan de goedkeuring van nieuwe belastingreglementen die geen gevolgen hebben voor de
burgers, zoals belastingen op kantoorruimte en op het plaatsen van materialen op de openbare weg,
die het mogelijk maken om extra inkomsten te genereren. Dit zijn keuzes die worden gemaakt
waardoor we extra ontvangsten kunnen genereren en tegelijkertijd de levenskwaliteit kunnen
verbeteren en overlast zoals steps, autoluwe zones en sluikstorten kunnen beperken, met personeel
dat met succes is opgeleid tot vaststellend ambtenaar.

. Wat de werkingsuitgaven en de rationalisering ervan betreft, zet het College zich in voor een
efficiént beheer van zijn patrimonium, met name op vlak van energie.

. Wat de buitengewone begroting betreft, zullen de toekomstige investeringsuitgaven, behalve
de onreduceerbare uitgaven, afhankelijk zijn van het verkrijgen van subsidies van de hogere
overheden.

Meer specifiek :

« Voor de ontvangsten uit prestaties wordt een huurindexering van 2% voorzien voor 2023 en 2024.
« Wat de ontvangsten uit overdrachten voor 2023 en 2024 betreft, wordt een deel vastgesteld door
de richtlijnen van de Toezichthoudende overheid.

« Een indexering van 2% wordt toegepast op de aanvullende belastingen op de PB en voertuigen
overeenkomstig de richtlijnen van het Gewest. De technische parameters maken het tevens mogelijk
om te anticiperen op een stijging van de OV in 2023 en 2024.

« Voor het onderdeel gemeentelijke fiscaliteit wordt het beleid van beheersing van de ontvangsten
zowel toegepast op de anticipatie van de ontvangsten als de opvolging van de dossiers en de
verschillende tellingen. Er wordt tevens rekening gehouden met maatschappelijke evoluties, zoals
bijvoorbeeld de omschakeling van traditionele kantoren naar co-working ruimten.

*Er moet worden opgemerkt dat de mechanismen voor het indexeren van subsidies eveneens de
evolutie van de ontvangsten ondersteunen.

Tot slot wordt in deze nota bijzondere aandacht besteed aan het personeel, aangezien dit de
komende jaren van cruciaal belang zal zijn.

De begrotingsramingen voor de artikelen die onder de bevoegdheid vallen van het Departement
HRM, werden opgesteld overeenkomstig de omzendbrief CIRC2022/09 van 19 juli 2022 houdende
de opmaak van de gemeentelijke begrotingen voor het dienstjaar 2023,

Hieronder de belangrijkste onderdelen en de manier waarop ze worden berekend :

- Code 111 (Bezoldingen) : Voor 2022, de formule overeenkomstig de omzendbrief CIRC2022/09
van 19 juli 2022 houdende de opmaak van de gemeentelijke begrotingen voor het dienstjaar 2023.
Formule = wedde juli 2022 x 12,42 (jaarwedde + sociale programmatie) x 1,013 (impact van de
baremaverhogingen) x 1,02% (indexering).

- Code 112 (Vakantiegeld): volgens code 111.
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- Code 113 (Werkgeversbijdragen): volgens code 111.

Op 1 januari 2021 werd een groot aantal GESCO-functies geschrapt. Enkel de GESCO-posten voor
Prille Jeugd blijven over. Het schrappen van deze GESCO-functies vertaalt zich in het schrappen
van bepaalde begrotingsartikelen XXX X/XXX-02, zowel in de codes 111, 112 als 113.

- Pensioenfondsen :

Een pensioenfonds, eveneens bekend als pensioenstelsel op basis van kapitaaldekking, is een soort
investeringsfonds dat bijdragen verzamelt van werknemers en/of werkgevers om kapitaal op te
bouwen om de pensioenuitkeringen van deelnemers te financieren.

Pensioenfondsen zijn belangrijk omdat ze werknemers een extra bron van inkomsten bieden voor
hun pensioen, naast de socialezekerheidsuitkeringen van de overheid. Ze stellen mensen in staat om
hun financiéle toekomst te plannen door tijdens hun professionele leven vermogen op te bouwen
voor gebruik tijdens hun pensioen. Het rendement en de veiligheid van een pensioenfonds hangen
echter grotendeels af van het beleggingsbeheer en de stabiliteit van de financiéle markt. Daarom is
het van essentieel belang om de prestaties en het beleggingsbeleid van pensioenfondsen zorgvuldig
te controleren om hun levensvatbaarheid op de lange termijn te garanderen.

Pensioenen van pijler 2 zijn een essentieel onderdeel van het pensioenstelsel. Ze vormen een
aanvulling op de uitkeringen van pijler 1, die over het algemeen bestaan uit sociale
zekerheidsregelingen die worden gefinancierd door bijdragen van werknemers en werkgevers. Het
doel van pijler 2 is om contractuele werknemers een bijkomende bescherming te bieden voor hun
pensioen door hen toe te staan bij te dragen aan aanvullende pensioenregelingen, ook wel
bedrijfspensioenregelingen of beroepspensioenregelingen genoemd.

Pijler 2 is bedoeld om de financiéle zekerheid van gepensioneerden te verbeteren door hen een extra
bron van inkomsten te bieden bovenop de uitkeringen van pijler 1. Hij stimuleert tevens het lange
termijnsparen en de deelname van werkgevers en werknemers aan het opbouwen van een
comfortabeler pensioen. Het is echter belangrijk op te merken dat de beleggingsprestaties, de
stabiliteit van pensioenfondsen en de geldende reglementeringen een cruciale rol spelen in het
succes en de doeltreffendheid van pijler 2 als aanvulling op het algemene pensioenstelsel.

Op 24 november 2021 besliste de Gemeenteraad om een aanvullend pensioen in te voeren voor
contractuele personeelsleden.

Bij besluit van 19 oktober 2022 heeft het Gemeentebestuur zich "officieel” aangesloten bij de
aankoopcentrale van de Federale Pensioendienst met het oog op deelname aan de
raamovereenkomst voor de aanwijzing van een instelling voor bijkomende pensioenvoorziening
voor provinciale en lokale overheden.

1. Evolutie van het geldelijk statuut

Het administratieve en geldelijke statuut evolueert voortdurend en het gaat er vooral om de
gemeenten de middelen aan te reiken op het vlak van aanwerving en loopbaanontwikkeling.

Zo blijft het rapport van PricewaterhouseCoopers (PwC) dat in 2014 werd besteld een leidraad voor
de uitvoering van de gemeentelijke strategie, die een tweeledig doel heeft.

Ter herinnering, het eerste doel hiervan is om de bezoldigingspakketten voor sleutelfuncties (bijv.
verantwoordelijken en adjunct-verantwoordelijken van departementen) of specifieke beroepen (bijv.
de functie van netwerkbeheerder voor het departement informatica) redelijk aantrekkelijk te maken
voor de arbeidsmarkt (bijv. de functie van parkeercontroleur, op C-niveau, concurreert nauwelijks
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met wat in de privésector wordt aangeboden), met name door de geldelijke en administratieve
statuten te herzien en aangepaste graden te openen of te heropenen (de huidige A-graden maken het
bijv. niet mogelijk om ervaren gekwalificeerd personeel aan te werven tegen wedden die het op de
Belgische arbeidsmarkt vereiste minimum benaderen, en bijgevolg zou het aangewezen zijn om het
Sociaal Charter in zijn laatste versie van 2018 uit te voeren, met de invoering van graden van
deskundigen zoals daarin wordt bepaald).

Op basis van het bovenstaande is het dan niet enkel zaak om de ontbrekende departementshoofden
aan te werven, maar ook om een "middle management" aan te werven, een schakel tussen de
directeuren en de departementshoofden, die moet zorgen voor de effectieve uitvoering van de
keuzes die aan het hoofd van het Bestuur en door de beleidsautoriteiten van de gemeente worden
gemaakt. Daarnaast werd de interne juridische afdeling in december 2018 versterkt om de
verschillende diensten van de gemeente doeltreffender te kunnen ondersteunen.

We merken hierbij op dat de aanwervingen met voorrang intern plaatsvinden om de verdiende
loopbaanevolutie te bevorderen, of, bij gebrek aan de vereiste vaardigheden binnen het Bestuur,
extern.

Een bewijs van deze aanpak is bijvoorbeeld te vinden in de ontwerp van reglement inzake
arbeidsduurverkorting, dat in februari 2020 in werking is getreden na goedkeuring van het
reglement door de toezichthoudende overheid.

Deze doelstellingen stonden reeds in 2022 op de agenda. Ze zullen in 2023 opnieuw worden
nagestreefd, met name vanwege de actualisering van het gemeentelijke organigram en het geldelijk
statuut.

Er werd tevens rekening gehouden met de goedkeuring door de Gemeenteraad op 24 november
2021 van de omzendbrief CIRC 2021/12 van 15 oktober 2021 van Brussel Plaatselijke Besturen met
betrekking tot de uitvoering van het protocol en de omzendbrief CIRC 2021/13 van 19 oktober
2021 van Brussel Plaatselijke Besturen met betrekking tot de verdeling van de gewestelijke
middelen tussen de gemeenten. Deze omzendbrieven hebben tot doel de lonen te verhogen.

Met betrekking tot 2023 :
Niveau B : vanaf 1 juli 2023 ;
Niveau A : vanaf 1 juli 2023.

In dezelfde context werd de toevoeging van de eerste periode van twee jaar toegepast vanaf 1
januari 2023.
Op 9 november 2021 heeft de Gemeenteraad het reglement betreffende het telewerken aangenomen.

Telewerken, ook bekend als werken op afstand of thuiswerken, is een manier om het werk te
organiseren waarbij werknemers hun professionele taken kunnen uitvoeren buiten de traditionele
gebouwen van hun bedrijf, meestal vanuit hun huis of een andere locatie op afstand.

Telewerken is de laatste jaren steeds populairder geworden, vooral dankzij de technologische
vooruitgang die betrouwbare internetverbindingen en online communicatiemiddelen zoals e-mail,
videogesprekken, online chats, enz. mogelijk maakt. Deze technologieén vergemakkelijken
samenwerking op afstand en stellen werknemers in staat om in contact te blijven met hun collega's
en leidinggevenden.

Telewerken is tevens van cruciaal belang geworden ingevolge de COVID-19 pandemie.

Hieronder enkele kenmerken en voordelen van telewerken :
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1. Flexibiliteit

2. Besparing van tijd en geld

3. Productiviteit

4. Bredere personeelswerving
5. Veerkracht in geval van crisis

Telewerken brengt echter ook uitdagingen met zich mee, zoals de nood aan doeltreffende
communicatie op afstand, het behoud van de bedrijfscultuur, tijdbeheer en grenzen tussen werk en
privéleven, en gelijkheid tussen werknemers die thuiswerken en werknemers die op de arbeidsplaats
werken.

Het is belangrijk dat de overheidsinstellingen een aangepast beleid en instrumenten invoeren om
telewerken efficiént en evenwichtig te ondersteunen. Dit houdt in dat ze aangepaste informatica-
apparatuur beschikbaar moeten stellen, werknemers moeten opleiden rond de beste werkmethoden
voor telewerken en communicatickanalen tot stand moeten brengen om de betrokkenheid en
samenhang van het team te behouden.

Het Bestuur heeft geinvesteerd in aangepast informaticamateriaal om telewerken mogelijk te
maken.

Er moet tevens worden opgemerkt dat het Bestuur sinds april 2022 een financiéle vergoeding van
20,00 € toekent, zodat telewerkende personeelsleden de kosten voor eventuele uitgaven als gevolg
van telewerken kunnen dragen.

Kortom, telewerken is een belangrijke realiteit geworden in de moderne arbeidswereld en biedt
zowel werknemers als bedrijven aanzienlijke voordelen. Er is echter een doordachte implementatie
en aangepast beheer nodig om de voordelen ten volle te benutten en de potentiéle uitdagingen te
overwinnen.

2. Evolution van de statutarisering

De statutarisering van het contractueel personeel van de Gemeente Sint-Joost-ten-Node verloopt
volgens de normale noden van het Bestuur. Deze verloopt via regelmatige en nauwgezette
organisatie van specifieke examens.

De examens voor niveau C, D en E die voorzien waren in oktober 2020 en die uitgesteld werden
wegens de gezondheidscrisis, konden plaatsvinden in juni 2023. De examens voor niveau A en B
(payroll) die voorzien waren in 2021 en om dezelfde redenen werden uitgesteld, zouden in 2024
moeten plaatsvinden.

Ondanks de mogelijkheden die “WERKEN VOOR” (vroeger SELOR) de ambtenaren biedt om zich
voor te bereiden op de taaltests, door hen een aantal uren Nederlandse lessen te laten volgen en

terug te betalen als ze slagen, is er helaas nog steeds een vrij hoog percentage onvoldoendes.

Onder deze omstandigheden en gezien de geldende taalwetten, blijft statutarisering moeilijk.

3. Evolutie van de toekenning van premies en actualisering van het werkgeversaandeel in de
maaltijdcheques
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Ter herinnering, het Gemeentebestuur van Sint-Joost-ten-Node kende als eerste maaltijdcheques toe
van 8,00 €. Het persoonlijke aandeel werd tevens verlaagd van 1,25 € naar 1,09 €.

4. Evolutie inzake opleidingen

De opleiding van het gemeentepersoneel is een essentieel proces dat gericht is op de ontwikkeling
van de vaardigheden, kennis en bekwaamheden van de ambtenaren die in gemeentelijke
administraties werken. Deze opleiding is bedoeld om de individuele en collectieve prestaties te
verbeteren, de doeltreffendheid en efficiéntie van de administratie te vergroten en te voldoen aan de
specifieke noden van de lokale overheid.

Hieronder enkele belangrijke punten met betrekking tot de opleiding van het gemeentepersoneel :

1. Vaststelling van de noden : Voordat er opleidingsprogramma’s tot stand worden gebracht, is het
belangrijk om de specifieke noden voor het ontwikkelen van vaardigheden binnen het bestuur vast
te stellen. Dit kan worden gedaan aan de hand van prestatiebeoordelingen, personeelsenquétes of
door rekening te houden met nieuwe vereisten met betrekking tot taken en verantwoordelijkheden.

2. Planning van de opleidingen : Zodra de noden zijn vastgesteld, kan een opleidingsplan worden
uitgewerkt om de doelstellingen van de opleiding, de te behandelen onderwerpen, de leermethoden
en het uurrooster voor de opleidingssessies vast te leggen.

3. Beroepsopleiding : Opleidingen voor gemeentepersoneel kunnen betrekking hebben op
verschillende domeinen, zoals human resources, financieel beheer, projectbeheer,
communicatievaardigheden, IT-vaardigheden, lokale wetgeving, beheer van openbare diensten, enz.
Ze kunnen worden gegeven in de vorm van fysieke contactmomenten, online sessies, seminaries,
workshops, conferenties, enz. Er worden tevens aangepaste opleidingen voor arbeiderspersoneel
voorzien.

4. Bijscholing : De opleiding van gemeentepersoneel is niet beperkt tot de integratie van nieuwe
werknemers, maar moet tevens bijscholingsprogramma's omvatten om werknemers in staat te
stellen hun vaardigheden op peil te houden en op de hoogte te blijven van ontwikkelingen in hun
werkdomein.

5. Begeleiding en opvolging : Het bestuur moet de ambtenaren tijdens de opleiding actief
ondersteunen door hen de nodige begeleiding te bieden en ervoor te zorgen dat ze de verworven
kennis in hun dagelijkse werk kunnen toepassen. Door regelmatige opvolging kan de
doeltreffendheid van de opleiding worden beoordeeld en kunnen eventuele verbeteringen worden
aangebracht.

6. Bewustmaking rond diversiteit en inclusie : De opleiding van het gemeentepersoneel dient tevens
modules te bevatten over diversiteit en inclusie om een respectvolle en inclusieve werkomgeving te
bevorderen.

Het opleiden van gemeentepersoneel is een belangrijke investering voor het bestuur, omdat het
helpt om de kwaliteit van de openbare dienstverlening aan de bevolking te verbeteren, de motivatie
en inzet van werknemers te versterken en het bestuur in staat te stellen om zich aan te passen aan
voortdurende veranderingen in de samenleving en de bestuurlijke omgeving.

Nog in 2023 zal het departement HRM een opleidingsplan voorstellen voor de jaren 2024-2025-
2026.
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5. Evolutie van de interne mobiliteit van het personeel

Interne personeelsmobiliteit verwijst naar de mogelijkheid van werknemers om binnen dezelfde
organisatie te verhuizen en verschillende functies te bekleden. Dit betekent dat ambtenaren binnen
het Bestuur van departement, dienst of functie kunnen veranderen zonder hun werk op te geven.

Interne personeelsmobiliteit heeft verschillende voordelen voor zowel de werknemers als de
organisatie :

1. Ontwikkeling van vaardigheden : Interne mobiliteit stelt werknemers in staat om nieuwe
vaardigheden te verwerven en opleidingen te volgen in verschillende werkdomeinen. Dit maakt hen
veelzijdiger en vergroot hun waarde voor het bedrijf.

2. Behoud van talent : Door mogelijkheden voor interne mobiliteit te bieden, kan het Bestuur zijn
beste ambtenaren behouden door hen uitdagingen en loopbaanperspectieven te bieden binnen het
Bestuur.

3. Vaardigheden afstemmen : Interne mobiliteit stelt het Bestuur in staat om haar personeel beter te
beheren door werknemers te verplaatsen naar waar hun vaardigheden het best geschikt zijn, in
functie van de noden.

4. Motivatie van het personeel : De mogelijkheid om van functie of dienst te veranderen kan de
ambtenaren motiveren door nieuwe kansen te bieden voor professionele groei en persoonlijke
ontwikkeling.

5. Lagere aanwervingskosten : Door interne mobiliteit te bevorderen, kan het Bestuur zijn
aanwervingskosten verlagen door vacatures te vervullen met bestaand personeel in plaats van
nieuwe externe kandidaten aan te werven.

Om interne mobiliteit doeltreffend te implementeren, moeten overheidsinstanties
talentbeheersystemen invoeren die de vaardigheden en ambities van de ambtenaren in kaart brengen
en de mobiliteitsmogelijkheden vergemakkelijken in functie van de noden. Opleidings- en
professionele ontwikkelingsprogramma's zijn tevens essentieel om interne mobiliteit te
ondersteunen door het personeel de nodige vaardigheden bij te brengen om te slagen in nieuwe
functies.

Het is echter belangrijk op te merken dat interne mobiliteit niet moet worden opgelegd en dat
werknemers vrij moeten zijn om te kiezen of ze nieuwe mogelijkheden binnen het Bestuur willen
verkennen of liever in hun huidige functie willen blijven. Open en transparante communicatie over
de mogelijkheden van interne mobiliteit is daarom essentieel om de deelname van de ambtenaren
aan te moedigen en te zorgen voor een vlotte overgang wanneer een personeelslid van functie
verandert.

6. Evolutie inzake diversiteit (handicaps, diversiteit, ...)
Diversiteit binnen overheidsinstellingen is een fundamentele waarde die de evenwichtige en
inclusieve vertegenwoordiging van alle individuen wil bevorderen, ongeacht hun etnische afkomst,

geslacht, religie, seksuele geaardheid, leeftijd, handicap of enig ander persoonlijk kenmerk.
Diversiteit integreren in de overheidsdiensten is cruciaal voor het creéren van dynamische, creatieve
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en respectvolle werkomgevingen en voor het versterken van het vermogen van openbare
instellingen om tegemoet te komen aan de noden en wensen van de hele bevolking.

Een divers bestuur heeft veel voordelen. Ten eerste stimuleert het een meer rechtvaardige en
evenwichtigere vertegenwoordiging van de verschillende onderdelen van de samenleving, hetgeen
de legitimiteit van de overheidsdienst versterkt en het vertrouwen van de burgers in de openbare
instellingen vergroot. Door de deelname van personen met verschillende achtergronden aan te
moedigen, kunnen de overheidsdiensten tevens genieten van unieke inzichten en gevarieerde
vaardigheden, waardoor ze beter in staat zijn om te innoveren en creatieve oplossingen te vinden
voor complexe uitdagingen.

Bovendien is een divers bestuur beter in staat om de specifieke noden van verschillende
gemeenschappen en sociale groepen te begrijpen en erop in te spelen, hetgeen leidt tot een meer
inclusief en aangepast beleid en openbare diensten. Luisteren naar verschillende standpunten draagt
bij tot de ontwikkeling van een meer rechtvaardige beleidsvoering, waarbij rekening wordt
gehouden met ieders noden en discriminatie wordt vermeden.

Om diversiteit binnen overheidsinstellingen te bevorderen, is het essentieel om een inclusief
wervingsbeleid te voeren dat personen met alle achtergronden aanmoedigt om zich kandidaat te
stellen. Dit kan maatregelen inhouden om onbewuste vooroordelen in selectieprocessen uit te
bannen en managers en teams bewust te maken van de voordelen van diversiteit. Opleiding en
bewustmaking rond diversiteit en inclusie zijn tevens belangrijk om een open en respectvolle
organisatiecultuur te bevorderen.

Tot slot moet diversiteit worden ondersteund door een beleid van professionele ontwikkeling dat
alle ambtenaren gelijke kansen biedt op promotie en ontplooiing binnen de overheid. Het
bevorderen van diversiteit en inclusie moet een voortdurende inspanning zijn, waarbij de hele
overheid en al haar actoren op alle niveaus betrokken zijn, met inbegrip van de sociale partners en
burgers.

Kortom, diversiteit binnen de overheidsinstellingen is een belangrijke troef om meer inclusieve en
veerkrachtige samenlevingen op te bouwen. Door diversiteit in ervaring, vaardigheden en
perspectieven te omarmen, kunnen overheidsinstellingen drijvende krachten worden achter sociale
vooruitgang en cohesie, en op die manier kwalitatieve overheidsdiensten aanbieden die voldoen aan
de noden van alle burgers.

Tot besluit van deze begrotingsnota, dankzij de inspanningen die werden geleverd en die in dit
document werden uiteengezet, kan vandaag een begroting met een kleine boni worden voorgelegd,
en in het kader van goed beheer zal dit overschot rechtstreeks worden geinjecteerd om te
anticiperen op de energie-uitgaven, gezien de grote instabiliteit die we op dit vlak zien.
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