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CARACTERISTIQUES GENERALES DE LA COMMUNE

ALGEMENE GEGEVENS VAN DE GEMEENTE



CARACTERISTIQUES GENERALES 2014 2015 2016

Population au 31 décembre 27.514 27.341 27.523
Surface totale 114 114 114
Revenu cadastral (non indexé) 38.426.241 38.339.843 39.458.235
\oirie de la Région 5,6 5,6 5,6
Voirie de la Commune

- grande vicinalité

- petite vicinalité

- autres 18,4 18,4 18,4
Ecoles communales: nombre d'éléves au 30.09

- materne!l et primaire 1.749 1.687 1.621

- moyen et normal 473 395 470

- technique et professionnel

- artistique 571 605 506

RENSEIGNEMENTS CONCERNANT LES TAXES

Valeur d'un centime additionnel (en €)

Précompte immobilier (nombre de centimes additionnels)

[impdt des personnes physigues (taxe additionnel en %)
Valeur d'un % de la taxe additionnelle a I'mpét des personnes physigues {en €)

2017

2,980
8.147,93

6,5

386.297,89




ALGEMENE GEGEVENS

2014

2015

2016

Bevolking op 31 december
Totale oppervlakte
Kadastraal inkomen
Gewestwegen
Gemeentewegen :
- buurtwegen van groot verkeer
- kleine buurtwegen
- andere wegen
Gemeentescholen: aantal leerlingen op 30.09
- kleuter en lager onderwijs
- middelbaar en normaal onderwijs
- technisch en vakonderwijs
- kunstonderwijs

27.514

114
38.426.241

5,6

18,4

1.749
473

571

27.341

114
38.339.843
5,6

18,4

1.687
395

605

27.523

114
39.458.235
56

18,4

1.621
470

506

INFORMATIE BETREFFENDE BELASTINGEN

Onroerende voorheffing (aantal opcentiemen)

Waarde van één opcentiem onroerende voorheffing (in €)
Personenbelasting in %

Waarde van één procent personenbelasting (in €)

2017

2980

8.147,93

8,5

386.297,89




Additionnels : Précompte Immobilier, Impdt des Personnes
Physiques et taxe automobile

Aanvullende : Onroerende Voorheffing, Personenbelasting en
autobelasting
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Plan de gestion ordinaire et extraordinaire
2016 — 2018 :

article 242 bis NLC / directive européenne 2011/85

(annexe 3-4)



Annexe 1

Compte 2014, Budget modifié 2095, Plan 2016 Pian 2017 Plan 2018
RECETTES
Prestations 4996529 4797631 4881019 5.131.228 5293332
Transferts 60.730.776 68.456.063 68.091314 69,320,169 70.741.245
[Dette 2059647 2256205 2025792 2025792 2025792
[Sous total 67.826.752 75513.808 74998125 76.486.210 78.060.369
[Ens.subv. 7.360.773 7.420.000 7.420.000 7.420.000
TOTAL RECETIES 75.187.525 82.933.898 83.906.210 85.480.369
DEPENSES
[Personnel 30,043,647 32.086.217 32.752.901 34.430.840 34972187
[Fonclionnement 5886513 9320191 7611684 7.923694 5,065,601
[Transferts 26861 431 27.502.984 26.589.563 26.156.265 26.937 285
Dette 8357380 58.927.175 8731868 8.700.000 8,620,000
[Sous total 72148971 77846567 75686017 77212799 78585073
Ens subv. 7.360773 7.420000 7.420.000 7.420.000 7.420.000
TOTAL DEPENSES 79.508.744 85.266.567 83.106.017 34.832.799 36.015.073
RESULTAT EXERCICE PROPRE 2322213 -2.352.669 567,852 726590 534704
Resultats des exercices antérieurs 7640866 3318647 85578 298,085 428504
[Préfevements recettes 0 0 0 0 0
[Prétevements depenses 0 0 0 0 o
RESULTAT cumuLE 3.318.647 985,978 298,085 228,504 963,208
RECETTES Compte 2014, Budget modifié 2015 Plan 2016 Plan 2017 Plan 2018
Prestations 4.995.329 4797.631 4.881.019 5131.228 5.203.332
Drois de passage (18002) 1121885 983.860 1012519 1012519 1012519
Produits des locations (163 + 164) 2048107 2215841 2262900 2353109 2445213
{Adtres 1826337 1597.950 1605600 1.765.600 1.835,600
Transferts 60.730.776 68.456.063 68.091.314 69.329.169 70.741.245
[Dotation gérérale at communes (466.07) 12265834 12521279 12750343 13.014530 13274820
?ggwr; exeeion de Tarile 6 i de 2 15 4 T2 rvir o329 1679512 P p— 170529
(Contributions de TALtorité supérieure visant & associor los
ans le économique de fa Region de 1.451.168 1329.000 1.355.598 1382710 1.410.364
Bxi-Capitale (485-13)
Contributions de FAutorité supérieure visant & améliorer Ia
situation budgétaire des communes de fa Région de Byk-Capitale 1385833 1385833 692.917 692817 892917
ac5-12)
[Autres dotations 3932247 4.207.004 3950025 3848640 3.7479%
Taxe addtionnelle au précompte immobiier (371-07) 21.794.404 24388913 24415095 24.836.045 25757311
[Taxe addiionnelle & fimpat des personnes physiques (372.07) 2407 206 2393100 2814.800 2436089 2467758
[Taxe addtionnelie 4 la taxe sur les automobiles (373.01) 574564 352777 364,839 364.839 354.839
[Taes et redevances communales (361 & 368) 5253566 12684784 12215538 12665538 1276253
el Ens‘;ieg:,;':"t"('{:; Sy e dans fes . 7.380.773 7,420,000 7.420.000 7.420.000 7.420.000
o aness Idio gsn”:‘:gf‘:‘;jg;’; o fais de 1397658 1.553.000 1.553.000 1.563.000 1,553,000
[Subventions pour Ie personnel (46502 - 485.05) 166,158 2522667 2399437 2866473 3186375
ecfgr’g'f;’r‘lﬁ:: mme SupériaLre pour les contrats de scurit 2195626 2144624 3.030.900 3075652 2917.370
;:m::eml(:z; oo JAorle Supiau T convats e poprte e oy PR - P
‘ g;zgtﬁ:r;zg;l ;\)utome supérieure pour les sommets 355.997 444,996 0 0 0
[Actres recettes de transfert 239.891 787,628 510320 61020 510320
Compte 2014 Budget modifié 2015 Pian 2015 Plan 2017 Plan2018
Dette 2.099.647 2.258.205 2.025.792 2026792 2.025.702
Dividendes Gaz (551/272.07) 20,262 850648 500.268 800,288 800.288
Dividendes Electrioits (552/272-01) 768.901 1044457 852,504 862,604 562,604
[Dividendes Eau (8747272.01) 446,599 233.000 733,000 233,000 233.000
[Dividendes Tiadiatibation (760200.02) 0 25,000 25,000 25,000 25000
[Autres dividendes 0 0 o 0 0
itéreis credteurs (261 + 264) 61610 85.400 85400 85,400 85400
[Adtres 2275 195500 79500 79500 19500
DEPENSES
Personnel 30.043,647 32096217 32.752.901 34430840 34,972,187
Personnel en activie 26485674 21703300 26.781.793 30.452.850 31533638
:Z':;r‘:ﬁsa f’;aﬁf de lautorité supérieure du personnel 7.360.773 7.420.000 7420000 7.420.000 7,420,000
Charges des pensions (113.21 2 48 7 116) 3557973 5395916 3971109 3.977.959 3438549
¥ 6.586.513 5.320.191 7611684 7923694 5.065.601
Transferts 26851431 27.502.984 26.589.563 26.158.265 26.937.285
[Dotation communale a fa zone police (330/435.07) 12.042.366 12083.478 12478477 12.728.046 12962607
[Dotation de fonctionnement au CPAS (831/435.01) 5801621 70464420 10362697 5.669.35% 1019773
aors “charges q 0 0 0 0
[Défcit des hopitaux (872/435-02) o 0 0 0 0
[Subsides dans fenseignement 355178 362,190 378,400 376,400 378.400
[Subsides Jeunesse et sport 161,047 171,050 121,050 161,050 361,050
Subsides cuturels 66,650 65,150 8,150 55.150 65.150
[Non-valeurs sur exercices antérieurs (307) 2618739 1317.362 267,83 278,128 278128
Auties transferts 7815830 3016334 2852953 2875135 2671215
Dette 8.357.360 8927175 3.731.888 5,700,000 3.620.000
Chorges fnancieres des emprurts & charge de  commune (217 P [r— Py 2286551 2395207
sjgm‘gsf;?’g?)é”"d'q“e des emprunts & charge de la 5.895.268 6.094.399 6.200.326 6.353.449 6.163.793
intéréts Gébiteurs des comptes financiers (214.07) 55723 700,000 50,000 60,000 50.000
FONDS DE RESERVE ORDINAIRE Compte 2074 Budgel modifié 2015 Plan 2015 Pran 2017 Plan 2018
Recettes 619774 619,774 615,774 619,774 519.774
Dépenses 0 0 0 0 0
SOLDE 519.774 619.774 515,774 5,774 619,774
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES Compte 2014 Bagroting 2015 Pian 2016 Plan 2017 Fian 2018
Recettes 0 0 0 [ 0
Dépenses 0 [ ] ] 0
SOLDE 0 0 0 0 0
FONDS DE RESERVE EXTRAORDINAIRE Comple 2014 Budget modife 2095 Plan 2016 Ftan 2017 Plan 2018
Receftes 3635786 3,930,986 10.688.040 10,686,040 10.685.040
Dépenses 0 0 0 [ 0
SOLDE 3835786 3530985 10.688.040 10688040 10,688,040
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Annexe 4: Triennal fonctionnel - Service ordinaire

 — T Conpte 2014 | Budget modWle 2015 | __ Plan 2016 | Plan2017 ] Plan 2018 |
l? et dép non imputable aux
onctions (009-019-029-049-059-069)
65 IRECETTES 51.698.060,35 59.614.100,57| 59.025.987,28| 59.868.627,05| 61.275.972,47)
68 Prélévements 0,00
75 DEPENSES 7.754.358,27| 8.832.616,47| 7.189.609,12) 14.373.842,20] 13.773.329,5a
78 Prélevements 0,00 0,00 0,0
olde 43.943.701 El 50..781 .484,10] 51.836.378,16]  45.494.784,85| 47.502.642,97
JAdministration générale
119-129-139-149-159)
65 RECETTES 986.034,94 1.127.641,30] 1.057.150,00) 1.061.965,30) 1.066.881,72
60 Prestations 452.637,25) 563.626,30] 576.400,00] 581.215,30] 586.131,7.
61 Transferts 533.162,18 563.615,00] 480.350,00 480.350,00] 480.350,00
62 Dette 235,51 400,00 400,00 400,00 400,00
68 Prélevements
75 DEPENSES 13.099.315,98| 14.716.048,77' 14.096.860,82] 13.074.773,18] 13.328.039,82]
70 Personnel 9.290.703,95) 9.880.191,29 $.938.830,00) 10.177.624,52] 10.380.376,97|
71 Fonctionnement 2.463.254,87 3.389.369,04] 2.746.899,47 2.846.343,66 2.896.857,8H
72 Transferts 70.243,51 91.855,00] 50.805,00 50.805,00] 50.805,00
7X Dette 1.275.113,65] 1.354.533,44| 1.360.326,35) 0,00 0,00
78 Prélévements 0,00
Solde -12.113.281,04] -13.588.407,47| -1 3.039.110,82| -12.012.807|88 -12.261.158, 19.
E)rdve public et sécurité
339)
65 RECETTES 2.698.667,22 2.997.259,85) 3.445.548,48) 3.490.291,48] 3.332.009,48
60 Prestations 555,96 40.000,00 45.000,00} 45.000,00' 45.000,0(1'
61 Transferts 2.698.111,26) 2.957.259,85 3.400.548,48 3.445.291,48] 3.287.009,48|
62 Dette 0,00f 0,00 0,00 0,00] 0,00
68 Prélevements 0,00
75 DEPENSES 16.066.971,15| 15.338.917,84; 16.149.891,73| 16.304.907,72] 16.414.352,63]
70 Personnel 2.550.008,34 2.434.241,85 2.618.900,00 2.671.278,00 2.724.703,59
71 Fonctionnement 261.088,12 420.164,95] 293.542,50] 298.826,27| 304.205,14]
72 Transferts 13.107.915,48) 12.337.766,76 13.087.862,50] 13.334.803,45] 13.385.443,93
7X Dette 147.959,21 146.744,28| 149.586,73) 0,00] 0,008
78 Prélévements 0.00)
olde -13.368.303,93 -‘%341.657,99' '1E7°4'343I25| -12.814.616i24 -13.082.343,1
ICommunications - Voiries
(429)
65 RECETTES 63.309,77| 122.968,91 155.400,00 155.400,00! 155.400,00]
60 Prestations 37.503,11 107.968,91 140.400,00 140.400,001 140.400,00)
61 Transferts 25.806,66) 15.000,00] 15.000,00 15.000,00f 15.000,00
62 Dette 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00
68 Prélévements 0,00}
75 DEPENSES 1.874.169,29, 2.350.610,25 2.384.859,56) 917.685,63 931.416,97|
70 Personnel 303.715,54 320.548,90 331.700,00] 338.334,00| 345.100,6
71 Fonctionnement 230.026,45] 306.494,00 355.525,73 386.925,19 393.889,85'
72 Transferts 0,00 192.426,44) 192.426,44 192.426,44; 192.426,44
7X Dette 1.340.427,30| 1.531.140,91 1.505.207,39) 0,00 0,00
78 |Préfevements 0 ogi
olde -1.81 0'8522F &27641 ,34) -2.-229.459,56 -7&_285163 -776.016,97]
? et (569)
65 RECETTES 2.722.661,98) 2.929.164,60) 2.685.411,00) 2.685.411,00] 2.685.411,00
68 Prélevements 0,00
75 DEPENSES 144.373,07| 218.014,17] 199.571,22) 192.575,38) 195.621,654
78 [Prélévements 0,00
olde 2.578.288,91 &71 1 .152& &485.839 7;1 2.492.835, 62| 2.489.789 35|
nseignement
709-728-739-749-759)
65 RECETTES 9.316.171,96| 9.408.989,15! 9.429.165,84| 9.429.165,84] 9.429.165,84
60 Prestations 128.440,93] 148.729,71 152.200,00 152.200,00] 152.200,008
61 Transferts 9.186.931,05 9.258.759,44; 9.275.465,84| 9.275.465,84 9.275.465,84)
62 Dette 799,98 1.500,00] 1.500,00] 1.500,00 1.500,00
68 |Préievements | 0,00
75 DEPENSES 12.416.234,34 13.048.425,11] 12.814.916,93| 11.765.243,58l 11.842.551,96
70 Personnel 10.073.165,13] 10.261.419,78; 10.356.200,00) 10.414.924.00[ 10.474.822,4
71 Fonctionnement 880.966,42| 1.247.1286,00 950.114,52 967.216,58) 984.626,4d
72 Transferts 305.223,31 460.403,87] 383.103,00] 383.103,00] 383.103,00
7X Dette 1.156.879,48; 1.079.475,46 1.125.499,41 0,00} 0,00
78 Prélévements 0,00
olde -3.100.06&2’ -3.639.435,96) -3.385.751,09) -&336.077,74
Ji éducation populaire, Beaux arts,
Cultes (769-789-799)
65 RECETTES 1.291.703,27] 1.042.004,12) 858.627,24 740.369,44] 622.111,64]
60 Prestations 169.034,18| 233.694,90 239.400,00 239.400,00 239.400,01
61 Transferts 1.1 16.687,92] 778.809,22 589.727,24] 471.469,44 353.211,64]
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62 Dette 5.981,17] 29.500,00] 29.500,00} 29.500,00] 29.500,00
68 Prélévements 0,00
75 DEPENSES 7.299.338,15' 1.807.758,66' 7.558.420,11 6.388.717,05] 6.705.760,47|
70 Personnel 4.330.529,89 44486.901,711 4.639.200,00 4.731.984,00] 4.826.623,6:
71 Fonctionnement 1.210.639,89) 1.515.460,05) 1.183.351,72] 1.244.652,05) 1.267.055,7d
72 Transferts 456.330,03] 472.081,00 389.899,51 412.081,00 612.081,00
7X Dette 1.301.838,34] 1.333.313,90 1.345.968,88 0,00 0,00
78 Préiévements 0 00|
olde -6.007.634,88) -6.765.752,54) -6.699.792,87| -5.648.347,61 -6.083.648,83
ﬁuﬂté saciale et assitance sociale
839)
65 RECETTES 392.740,64] 411.201,30] 411.545,00 411.545,00 411.545,00]
60 Prestations 1.739,58 3.369,30] 3.500,00 3.500,00 3.500,00
61 Transferts 391.001,08) 407.832,00 408.045,00] 408.045,00] 408.045,00
62 Dette 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00
68 Prélévements 0,00
75 DEPENSES 10.158.311,67| 11.077.258,77 10.879.161,25 10.281.316,74] 10.812.887,75
70 Personnel 101.381,86] 110.600,18| 114.700,00) 116.994,00) 119.333,8d
71 Fonctionnement 25.096,99] 54.057 53] 46.503,54) 47.340,60 48.192,73
72 Transferts 10.031.277,81 10.912.046,04] 10.817.402,67 10.116.982,14]  10.645.361,14
7X Dette 555,01 555,02 555,04 0,00 0,00
78 Prélévements 0,00
olde -9.765.571,03 -10.666.057,47| -10.567.616,25] -9.869.771,74] -10.401.342,75
Elde sociale ef familiale et emploi
859)
65 RECETTES 1.511.844,79| 2.117.612,20] 2.090.851,20 2.719.601,20] 3.070.851,20)
60 Prestations 274.838,70 449.000,00 458.500,00 618.500,00 688.500,01
61 Transferts 1.237.006,09) 1.668.612,20 1.632.351,20 2.101.101,20] 2.382.351,20]
62 Dette 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00
68 Prélévements 0,00
75 DEPENSES 4.248.051,34] 4.905.586,60' 4.826.457,34] 5.622.457,66; 6.194.504,32,
70 Personnel 2.930.633,23] 3.160.528,1 1[ 3.446.662,50] 4.527.585,75 5.090.647,67]
71 Fonctionnement 317.442,21 471.408,08] 441.756,30 499.707,91 508.702,69
72 Transferts 665.576,26 945.254,00 595.154,00) 595.154,00] 595.154,00
7X Dette 334.399,64] 328.3986,41 342.884,54 0,00} 0,00
78 Prélévements 0,00
Eolde -2.736.206|55| -2.787.974,40] -&735.606,14 -2.902.856,46] -3.123.653, 12I
anté publique et hygiéne publiq
879)
65 RECETTES 1.374.513,15 737.406,40] 739.139,45) 739.139,45 739.139,45
60 Prestations 62.536,90 69.266,95| 71.000,00f 71.000,00 71.000,0
61 Transferts 865.009,29 435.139,45] 435.139,45] 435.139,45] 435.139,45]
62 Dette 446.966,96 233.000,00 233.000,00 233.000,00 233.000,00
68 Prélévements 0,00]
75 DEPENSES 2.904.881,12] 3.124.133,37| 3.110.200,24] 2.907.783,90] 2.963.272,49|
70 Personnel 2.163.407,90) 2.234.954,82) 2.310.800,00 2.357.016,00) 2.404.156,32'
71 Fonctionnement 422.055,44] 584.876,84| 455.592,24 463.792,90) 472.141,17]
72 Transferts 42.348,00| 81.975,00] 86.975,00 86.975,00] 86.975,008
7X Dette 277.069,78 212.328,71 256.833,00 0,00] 0,00
78 Prélevements 0,00
olde -1.530.367,97| -2.386.726,97] -&371 .060,79| -2.1 68.644I45| -2.224.133,04;
et Amé t du territoire (939)
65 RECETTES 3.131.8186,80) 2.425.550,00) 2.519.300,00| 2.604.693,80 2.691.880,87]
60 Prestations 2.705.065,63] 2.122.050,00] 2.166.800,00; 2.252.193,80 2.339.380,87|
61 Transferts 424.476,44 301.000,00] 350.000,00 350.000,00] 350.000,00
62 Dette 2.274,73 2.500,00 2.500,00 2.500,00] 2.500,00
68 Prélévements 0,00
75 DEPENSES 3.543.738,81 3.847.199,42 3.796.068,95| 2.803.496,40) 2.853.335,29]
70 Personnel 1.454.993 49| 1.513.468,35] 1.564.700,00] 1.595.994,00 1.627.91 3,8d
71 Fonctionnement 951.042,66 1.032.173,00) 968.075,05 995.500,40 1.013.419,41)
72 Transferts 74.139,43) 188.002,00] 212.002,00] 212.002,00 212.002,00
7X Dette 1,063,563,23] 1.113.556,07| 1.051.291,90) 0,00] 0,00
78 Prélévements 0,00
olde -411.922,01 -1.421 '649|42I -1 .276.768i95| -198.802, 60| -161 .454,4_2|
[FOTAL GENERAL
65 RECETTES 75.187.524,87 82.933.898,40] 82.418.125,49] 83.906.209,56] 85.480.368,67|
68 Prélévements
75 DEPENSES 79.509.744,19 85.266.567,43] 83.106.017,27] 84.632.799,44] 86.015.072,84]
78 Prélévements
olde -4.322.219, 32| M -687.891,78J -7w
Cellule de validation concordance plan de gestion "fonctionnel"/"économique"
Solde plan de gestion "fonctionnel” -4.322.219,32 -2.332.669,03 -687.891,78 -726.589,88 -534.704,17
Solde plan de gestion "économique” 4.322.219,32 -2.332.669,03 -687.891,78 -726.589,88 -534.704,17
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Annexe 5: Triennal fonctionnel - Service extraordinaire

][ Compte 2014 [ Budget modié 2015 |

Plan2016 ] Plan 2017 ]

)

déy non imp aux
onctions (009-019-029-049-059-069)

85 |RECETTES 0,00 3.523.594 64 4.590.000,00 90.000,00) 90.000,00)
les  |Prétevements 2.177.000,00 0,00 0,00] 0,000  1.000.000,04
|5 |pEPENSES 2.435.835,07] 3.500.000,00) 4.590.000,00 90.000,00] _ 1.090.000,00
lss  lPréievements 1.231.200,00 7.484.920,00) 6.757.054,00 0,00] 0,01
JSolde -2.435.835,07] 23.594,64 0,00] 0,00] -1.000.000,00

[Administration générale
119-129-139-1498-159)

ss  |RECETTES 3.284.903,54) 7.173.570,00 7.272.950,00 4.186.900,00]  1.699.400,00
leo [rransterts 0,00 2.039.170,00 1.170.000,00} 1.240.000,00) 80.000,00)
[t [investissements 3.260.516,00 2.000.000,00 2.000.000,00 0,00] 0,00
Is2 [pette 24.387,54i 3.134.400,00 4.102.950,00 2.946.900,00]  1.619.400,00
IBB Prélévements
95  |DEPENSES 255.801,64] 4.296.400,00 5.272.950,00 4.186.900,00  1.699.400,00
90 [Transferts 0,00) 30.000,00, 50.000,00 0,00 0,00
91 |investissements 255.801,64) 4.266.400,00 5.222.950,00 4.186.900,00]  1.699.400,00
Is2 " [Dette 0,00 0,00 000 0,00 0,00
|os  lPréevements
fSolde 3.029.101,90) 2.877.170,00) 2.000.000,00 0,00 0.00]

Ordre public et sécurité
339)

85 |RECETTES 0,00 2.636.858,74) 2.524.478,00 122.500,00]  122.500,00
80  Jrransferts 0,00 66.108,00 0,00] 0,09
81 [finvestissements 0,00 2.025.000,00) 2.025.000,00 0,00} 0,00
82 [Dette 0,00 611.858,74 433.368,00) 122.500,00 122.500,00)
88 Prélévements
o5  |DEPENSES 160.443,99 611.858,74) 499.476,00) 122.500,00  122.500,00
90 [Transferts 145.543,92) 170.078,74 0,00 0,00 0,00
91 [investissements 14.900,07] 441.780,00 499.476,00) 122.500,00 122.500,00)
92 [Dette 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,0
98 Prélévements
Eolde -160.443,99 2,025.000,00 2,025.000,00] g00 0,00|

ICommunications - Voiries
429)

85  |RECETTES 2.245.008,05 7.610.198,05 9.678.670,00 2.454.250,00|  883.250,00
80  [Transferts 861.871,07 5.351.473,05 6.561.506,00 1.080.000,00) 0,00
81 Investissements 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00
82 |Dette 1.383.136,98 2.258.725,00 3.117.164,00 1.374.250,00|  883.250,00)
88 Prélévements
95  |DEPENSES 977.063,72 7.541.025,00) 9.678.670,00 2.454.250,00]  883.250,00
90 [Transferts 664.221,44 0,00 0,00) 0,00) 0,00
91 [investissements 312.842,28 7.541.025,00 9.678.670,00) 2.454.250,00]  883.250,00
92 |Dette 0,00 0,00) 0,00 0,00} 0,00
98 Prélévements
fsolde 1.267.944.33| 69.173,05] 9,00 0,00 0,00

et cl y (569)

85  [RECETTES 0,00 66.720,00) 645.000,00 61.500,00) 31.500,00
88  |Prérevements | |
o5 |DEPENSES 34.192,19| 66.720,00] 645.000,00] 61.500,000  31.500,000
98 |Prefevements | | | ]

olde 0,00] 0,00) 0,00 0,00/ 0,00]
nseignement
709-729-739-749-759)

85 |RECETTES 255.204,64 3.566.040,70 5.337.350,00 8.351.900,00]  6.259.600,00
B0 [rransferts 123.007,28) 1.221.675,00 2.306.020,00 4.110.900,00]  3.382.800,00
I81 [investissements 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00
le2  |pette 132.197, 36| 2.344.365,70 3.031.330,00 4.241.000,00]  2.876.800,00
|88 |Pretevements
95  |DEPENSES 1.398.788,91 3.036.950,00 5.337.350,00 8.351.900,00]  6.259.600,00
90 |Transferts 138.577.44) 0,00) 0,00 0,00 0,09
91 [investissements 974.929,99 3.036.950,00) 5.337.350,00 8.351.900,00]  6.259.600,00
92 |Detie 285.281,48 0,00} 0,00} 0,00) 0,00
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Jos  Tpreievements | | | |
fsolde -1.143.684,27 529.090,70] 0,00 0,00 0,00|
b 3 ion § faire, Beaux arts,
Cultes (769-789-799)
85 RECETTES 1.042.721,69| 11.186.370,00) 156.136.600,00 11.600.900,00] 1.792.800,00]
| Transferts 410.705,32] 6.302.205,00 7.831.308,00; 5.718.500,00] 400.500,00)
81 Investissements 0,00] 980.000,00] 980.000,00 0,00] 0,008
82 Dette 632.016,37| 3.904.165,00] 6.325.292,00) 5.882.400,00f  1.392.300,00
g8 |Préiévements
95 DEPENSES 1.049.515,91| 10.206.370,00] 14.1 56.600,00| 11.600.900,00] 1.792.800,00]
90 Transferts 211 .529,5%' 500.000,00] 500.000,00] 0,00 0,00
91 Investissements 837.986,39 9.706.370,00] 13.656.600,00, 11.600.900,00]  1.792.800,00
92 Dette 0,00] 0,00 0,00} 0,00] 0,008
|98 Prélevements
olde -6.794,22| 980.000;00' 980.000;00' lldm 0i00|
- S sociale ot anoit =
839}
85 RECETTES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
80 Transferts 0,00} 0,00] 0,00} 0,00] 0,00
81 in i its 0,00} 0,00] 0,00§ 0,00] 0,00
|82 Dette 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
|88 |Préévements
95 DEPENSES 0,00} 0,00] 0,00} 0,00} 0,00
90 Transferts 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
91 In i its 0,00} 0,00] 0,00} 0,00] 0,008
92 Dette 0,00 0,00] 0,00 0,00} 0,008
98 Prélévements
UGS
olde 0,00 0,00] m OHOO 0,0(ﬂ
ide sociale et famiﬁale et emploi
859)
85 RECETTES 860.134,90) 1.847.494,00) 3.868.299,00, 1.424.000,00 5§65.200,00]
80 Transferts 739.939,20) 1.016.709,00 2.756.803,00] 285.800,00] 190.000,00
81 Investissements 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
82 Dette 120.195,70] 830.785,00 1.111.496,00 1.138.200,00 375.200,00
|38 Prélevements
95 DEPENSES 5.136.563,78! 1.254.240,00| 3.362.795,00' 1.424.000,00| 565.200,00;
90 Transferts 41.175,11 24.500,00] 0,00 0,00 0,008
91 Investissements 5.095.388,67| 1.229.740,00) 3.362.795,00 1.424.000,00) 565.200,00]
|02 Dette 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00
E Préfévements
olde | 2.276.428, £53.254,00] 505.504,00| 0,00| 9,00|
té p et hygigne publiq
879)
85 RECETTES 7.417,75] 1.181.868,00] 1.659.450,00 1.311.600,00 202.100,00|
{80 Transferts 520,75 90.100,00; 60.000,00 95.000,00 0,00
[81 Investissements 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00
|82 Dette 6.897,00| 1.091.768,00] 1.599.450,00] 1.216.600,00] 202.100,00
B Préigvements
|95 DEPENSES 361.804,09 1.181 .868,00' 1.669.450,00| 1.311 .600,00] 202.100,00|
[90 [Transferts 0,00, 21.300,00] 0,00 0,00 0,008
|91 Investissements 361.804,09 1.160.568,00 1.659.450,00] 1.311.600,00] 202.100,00
102 |Dette 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00
98 Prélévements
Solde “3ea.300.34 S, T.00] T00] 3,00
Logement et Aménagement du territoire (939}
85 RECETTES 3.396.496,36 5.600.419,18| 7.981.270,00) 695.250,00 254.000,00|
80 Transferts 2.934.455,40] 602.622,18 1.801.320,00] 114.000,00] 114.000,00%
[81 Investissements 0,00 1.602.750,00 1.246.550,00] 581.250,00] 140.000,00
|82 Dette 462.040,96] 3.395.047,00] 4.933.400,00] 0,00] 0,00
IBB Prélévements
I95 DEPENSES 6.714.278,14] 3.776.302,00) 6.734.720,00, 695.250,00 254.000,00)
90 Transferts 1.679.944,88) 275.000,00 475.000,00] 0,00 0,00
91 investissements 5.034.333,26 3.501.302,00] 6.259.720,00) 695.250,00] 254.000,00
92 Dette 0,00 0,00] 0,00] 0,00] 0,00
98 Prélévements
olde -3.317.781,]2] 1.824.117,18; 1.246.550,00 0,00] 0,00]
I; ETAL GENERAL
85 RECETTES 11.091.886,93 44.393.133,31 58.694.065,00| 30.298.800,00] 11.800.350,00]
68 |Préievements 2.177.000,00 0,00 0,00| 0,00 1.000.000,00]
os  |DEPENSES 18.524.287,44 35.474.733,74) 51.937.011,00]  30.296.800,00] 12.900.350,00|
96 |Prélevements 1.231.200,00 7.484.920,00 6.757.054,00| 0,00} 0,00]
<t
olde -6.486.60&51' 1.436.479,57] oloo| 0i00| Di00|

4.
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NOTE D'ORIENTATION TECHNIQUE 2016-2017-2018

PREAMBULE

Cette note d'orientation technique 2016-2017-2018 est établie conformément aux
dispositions prévues par les circulaires sur I'¢élaboration du budget communal de
l'exercice 2016, comme notamment la circulaire ministérielle de I'Exécutif de la
Région de Bruxelles-Capitale du 22 juillet 2015, ainsi que les circulaires régionales du
22 juillet 2015 relatives & la note d'orientation et au plan de gestion prévu par l'article
242 bis de la Nouvelle Loi Communale et la directive européenne 2011/85, lesquels
prévoient que deux fois par 1égislature, lors du dépot du premier et du quatrieme
budget, le Collége soumet au Conseil communal un plan triennal.

Aussi, le plan de gestion 2016-2017-2018, tant au service ordinaire qu'extraordinaire,
répond au dossier de candidature relatif & I'ordonnance du 19 juillet 2007 visant a
améliorer la situation budgétaire des communes de la Région de Bruxelles-Capitale.

Dans le cadre de cette derniére ordonnance, le Conseil communal devra adopter lors
d'une séance ultérieure, le plan financier pour la période de 2016-2017-2018.

Il sera donc impératif que les résultats prévus a I'exercice propre du service ordinaire et
extraordinaire de I'exercice 2016 soient respectés.

Le plan de gestion 2016-2017-2018 et sa note explicative font donc partie intégrante
des annexes liées au budget de 'exercice 2016.
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Le plan budgétaire triennal 2016-2017-2018 du service ordinaire présente les résultats
suivants a I'exercice propre :

-2016: - 687.892 € ;
-2017 :-726.590 € ;
-2018 : - 534.704 €.

Tout en vous invitant 4 consulter les tableaux relatifs au plan de gestion 2016-2017-2018
en paralléle, dont vous trouverez un récapitulatif ci-dessous, voici les éléments explicatifs
sur I'évolution de chaque chapitre budgétaire, a travers ses axes économiques ¢t

fonctionnels.

Pour faciliter votre lecture, nous partirons de I'axe économique, pour ensuite détailler
I'écriture budgétaire chiffrée a travers I'axe fonctionnel.

Compte 2014 Budget modifié 2015 Plan 2016 Plan 2017 Plan 2018
RECETTES
Prestations 4.996.329 4.797.631 4.881.019 5.131.228 5.293.332
Transferts 60.730.776 68.458.063 68.091.314 69.329.189 70.741.245
Dette 2.099.647 2.258.205 2.025.792 2.025.792 2.025.792
Sous total 67.826.752 75.513.898 74.998.125 76.486.210 78.060.369
Ens.subv. 7.360.773 7.420.000 7.420.000 7.420.000 7.420.000
TOTAL RECETTES 75.187.525 82.933.898 82.418.125 83.906.210 85.480.369
DEPENSES
Personnel 30.043.647 32.096.217 32.752.901 34.430.840 34.972.187
Fonctionnement 6.886.513 9.320.191 7.611.684 7.923.694 8.065.601
Transferts 26.861.431 27.502.984 26.589.563 26.158.265 26.937.285
Dette 8.357.380 8.927.175 8.731.868 8.700.000 8.620.000
Sous total 72.148.971 77.846.567 75.686.017 77.212.799 78.595.073
Ens.subv. 7.360.773 7.420.000 7.420.000 7.420.000 7.420.000
TOTAL DEPENSES 79.509.744 85.266.567 83.106.017 84.632.799 86.015.073
RESULTAT EXERCICE PROPRE -4.322.219 -2.332.669 -687.892 -726.590 -534.704
Resultats des exercices antérieurs 7.640.866 3.318.647 985.978 298.086 -428.504
Prélévements recettes 0 0 0 0 0
Prélévements dépenses 0 0 0 0 0
RESULTAT CUMULE 3.318.647 985.978 298.086 -428.504 -963.208
2/12
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— Recettes de prestations :

2017 :

Pour les recettes relatives aux droits de passage, nous reprenons les mémes prévisions
que pour le budget ordinaire 2016, car ces recettes nous sont communiquées par la

société Sibelga en fin d'année.

Hormis pour les recettes relatives aux logements et aux patrimoines privés, pour lesquels
un index de 2,10 % est appliqué, les produits des locations sont aussi budgétisées en a
I'identique au budget ordinaire 2016 (en fonction des paramétres de la circulaire Tutelle

sur I'élaboration des budgets communaux 2016),
Cependant, dés 2017, nous comptabilisons 6 logements supplémentaires (46 800 €).

Enfin, pour les autres recettes en prestations, nous gardons le méme manteau budgétaire
que 2016, tout en additionnant les recettes supplémentaires prévues pour les 3 creches
(Ptit Boule, Liedekerke, et un trimestre pour Linnée), a 129 000 unités présentes, donc
des recettes de parents s'élevant a 160 000 €.

2018 :

Les mémes paramétres sont appliqués qu'en 2017, tout en tenant compte de la recette
annuelle compléte relative aux autres recettes de prestations, a savoir 3 trimestres
supplémentaires de recettes en prestations pour la créche Linnée (70 000 €)

— Recettes de transferts :

2017

Conformément aux circulaires relatives aux paramétres & appliquer dans notre plan de
gestion, les dotations sont indexées de 2 % (DGC, article 46 bis de la loi de 1989, le

développement économique — fonds de compensations fiscales).

Comme demandé par les différentes directives régionales, la recette relative a
lamélioration de la situation budgétaire (465-14) est divisée par 2 par rapport a la
dernicre situation de I'année 2015 et passe donc de 1.385.833 € 4 692.917 € comme pour

le budget 2016.

Les recettes de transferts relatives au personnel ACS reste identiques que pour le budget
2016, afin de respecter le plafond (465-05 : 1.268.122 €).

Les recettes relatives au personnel (465-02) et augmentations barémiques (465-07) sont
indexées de 2%.
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Nous comptabilisons une subvention supplémentaire pour le personnel a prévoir aux
nouvelles créches, & savoir 50 % de la dépense en personnel donc 937 500 € pour 27
personnes tout en tenant compte d'un seul trimestre a calculer sur la derniére créche. La
recette est donc comptabilisée & concurrence de 468.7 50 €.

Il'y a lieu d'adapter les recettes régionales (prévention, sécurite et PGV :465-08) en
fonction des nouveaux décrets. Les recettes y relatives passent donc de 3.030.909 €2
3.075.652 €. 11 faudra toutefois tenir compte de la diminution du montant de 118 257,80 €
a la PGV (code fonction. 769) vu que cette recette sera progressivement implémentce en
code fonction. 339. La contribution de I'Autorité supérieure pour les sommets européens
(465-11) est ramenée a 0 € depuis 2016 car sera aussi implémentée dans la recette de

subside régionale du code fonction 339.

Au niveau des taxes, nous maintenons les mémes prévisions budgétaires que pour 2016,
tout en comptabilisant une recette supplémentaire de 450 000 € pour la taxe sur les
surfaces de bureau de la Tour Astro.

Enfin, concernant les calculs et parametres relatifs aux additionnels communaux, nous

avons respecté les directives de la Tutelle.
Pour le calcul de I'IPP (coefficient de pondération — 0,49 % pour la moyenne des 5
dernieres années), l'index des 1,3 % est appliqué sur le montant recalculé et simulé de

l'exercice 2016 (2.404.826,19 €).

Pour le calcul du PRI, nous reprenant le coefficient de pondération calculé lors du budget
2016, a savoir + 1,75 %, est appliqué et indexé (1,77 conformément a la circulaire) sur le
revenu cadastral imposable au ler janvier 2015

Pour la taxe automobile, nous gardons les mémes prévisions que pour le budget 2016.

2018

Conformément aux circulaires relatives aux parametres a appliquer dans notre plan de
gestion, les dotations sont indexées de 2 % par rapport a l'exercice 2017 (DGC, article 46
bis de la loi de 1989, le développement économique — fonds de compensations fiscales).

Comme demandé par les différentes directives régionales, la recette relative a
lamélioration de la situation budgétaire (465-14) est divisée par 2 par rapport a la
derniére situation de I'année 2015 et passe donc de 1.385.833 €2 692.917 € comme pour

le budget 2016.

Les recettes de transferts relatives au personnel ACS reste identiques que pour le budget
2016, afin de respecter le plafond (465-05 : 1.268.122 €).
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Ies recettes relatives au personnel (465-02) et augmentations barémiques (465-07) sont
indexées de 2% par rapport a I'exercice 2017.

Nous comptabilisons une subvention supplémentaire pour le personnel & prévoir aux
nouvelles créches, 4 savoir 50 % de la dépense en personnel pour les 3 trimestres
supplémentaires & prévoir pour la derniere créche donc 562.500 € . La recette est donc

comptabilisée & concurrence de 281.25C €.

11y a lieu d'adapter les recettes régionales (prévention, sécurité et PGV : 465-08) en
fonction des nouveaux décrets. Les recettes y relatives passent donc de 3.075.652 €en
2017 42.917.370 €. 11 faudra toutefois tenir compte de la diminution du montant de
118.257,80 € 4 1a PGV (code fonction. 769) vu que cette recette sera progressivement
implémentée en code fonction. 339. La contribution de I'Autorité supérieure pour les
sommets européens (465-11) est ramenée 4 0 € depuis 2016 car sera aussi implémentée
dans la recette de subside régionale du code fonction 339.

Au niveau des taxes, nous maintenons les mémes prévisions budgétaires que pour 2017,
tout en comptabilisant une recette supplémentaire de 97 000 € pour la taxe sur les
surfaces de bureau de la Sylver Tower en fin d'année 2018.

Enfin, concernant les calculs et parametres relatifs aux additionnels communaux, nous

avons respecté les directives de la Tutelle.
Pour le calcul de PP (coefficient de pondération — 0,49 % pour la moyenne des 5
derniéres années), I'index des 1,3 % est appliqué sur le montant de l'exercice 2017

(2.436.088,93 €).

Pour le caleul du PRI, nous reprenant le coefficient de pondération calculé lors du budget
2016, a savoir + 1,75 %, est appliqué et indexé (1,81 conformément a la circulaire) sur le

revenu cadastral imposable au ler janvier 2015.
Aussi, nous comptabilisons une recette supplémentaire de 360.000 € pour tenir compte de
l'augmentation du précompte de I'exercice précédent de la Tour Astro.

Pour la taxe automobile, nous gardons les mémes prévisions que pour le budget 2016.

- Recettes de dette :

2017 et 2018 :

Nous avons appliqué les mémes parametres que ceux repris pour le budget communal
ordinaire de l'exercice 2016.
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— dépenses en personnel :

— Propos préliminaires
Le plan triennal relatif au personnel de la Commune de Saint-Josse-ten-Noode refléte le souci
qu'a celle-ci de contenir autant que faire se peut la charge de ses agents.

Cependant, la Commune a d{i tenir compte de projets en cours ou prévus, touchant a
I'évolution démographique de sa population. Cela se traduit par différents recrutements
indispensables prévus en 2016, 2017 et 2018 en plus du remplacement des rares départs a la

retraite.

— Années 2014-2015
Les chiffres des années 2014 et 2015 reflétent la réalité passée. Ils n'appellent pas de

commentaire, ceux-ci relevant du passé.

— Plan 2016
Le cofit total pour le personnel en 2016 se base sur celui de 2015.

Il comprend une évolution évaluée a 2% qui intégre l'indexation des salaires prévue en milieu
d'année (de 2%), ainsi que les évolutions barémiques usuelles.

En outre, des recrutements pour de nouvelles fonctions s'ajoutent au total : 15 ETP pour un
montant total de 750.000 euros. Ces fonctions sont liées a l'ouverture de nouvelles créches en
début et en fin d'année et couvrent les besoins en personnel technique, en logements, écoles.

Notons que seuls les départs en retraite seront remplacés, outre les besoins liés a I'évolution
démographique de la population tennoodoise et pour autant que de besoins. Seuls cing départs

sont prévus en 2016.

Enfin, au niveau des subsides prévus en 2016, ils se montent & environ 2,1 millions d'euros,
dont 1.268.122,00 millions d'euros pour le personnel ACS.

— Plan 2017
Le plan pour 2017 se fonde sur le total 2016, majoré de 2%.

Les recrutements concernent 15,75 ETP. Ils concernent 'ouverture de deux créches : 1'une a
cheval sur I'année & hauteur d'un trimestre, et 'autre & hauteur de 12 mois.

Un montant de 40.000 euros est quant & lui prévu pour couvrir les frais de personnel li€s aux
¢lections communales.

Au niveau des subsides, nous reprenons ceux de 2016, auxquels nous appliquons une
indexation de 2%, sauf pour les subsides ACS. A ceux-ci, nous ajoutons les subsides relatifs
aux nouvelles créches pour un montant total de 468.750 euros pour un total d'environ 2,6

millions d'euros.
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— Plan 2018
Pour 2018, les chiffres sont indexés ici aussi de 2%, sur base de ceux de 2017.

Du personnel supplémentaire est prévu pour I'ouverture d'une créche : les 472.500 euros
couvrent le nouveau personnel (9.00 ETP) de 2018, celui qui a été recruté en 2017 ayant déja

¢été intégré au budget.

Un montant semblable & 2017 est prévu pour les élections fédérales, régionales et
européennes de 2018 (40.000 euros).

Enfin, au niveau des subsides, sur base de 2017 et des nouveaux recrutements, nous
arrivons 4 un montant indexé (a 2% hors subsides ACS) de 2,91 millions d'euros.

— TFonds des pensions

Le budget 2016 reprend sur son article $6000/113-48 (donc hors mandataires) :
4.233.556,15 (repris dans tableau Ethias)
-25.494,92 (frais ass cotisation comm et cpas)

-6220 ( frais ass pension comm et cpas)
- 409332,37 (qui est un mandat excédentaire de 2014 en réserve restant ouvert)

=3.792.508,86 €

Pour 2017, nous appliquons les mémes paramétres tout en tenant compte du solde du
mandat excédentaire de 2014 (409.332 €) pour budgétiser l'article a concurrence de

3.839.221,43 €.

Pour 2018, nous reprenons les paramétres prévus dans les tableaux Ethias pour arriver au
montant de 4.297.036,52 €, auquel nous prévoyons une soustraction de 1.000.000 €. Ce
montant sera prélevé sur le fonds de réserve extraordinaire 2018 et donc inscrit sur le

budget communal extraordinaire fonctionnel de 2018.

- dépenses de fonctionnement :

Nous avons appliqué les paramétres de la circulaire relative au dossier, a savoir un index
de 1,8 % en 2017 et 1,8 % en 2018.

Cependant, nous avons dii tenir compte des élections communales a prévoir en 2017
(25.000 € ) et des élections fédérales, régionales et européennes en 2018 (25 000 €)

Les dépenses relatives aux nouvelles créches se comptabilisent a + 50 000 € en 2017.

Ies dépenses relatives a la nouvelle maison de Ja culture se comptabilisent a + 40 000 €
en 2017.
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Les dépenses relatives aux projets de fleurissements et atelier de mobilier urbain se
comptabilisent & + 50 000 € en 2017.

Pour les nouveaux logements, nous comptons une dépense supplémentaire de 5 000 €
pour le précompte immobilier et de 5 000 € pour I'entretien de ces nouveaux logements a

I'ordinaire.

- dépenses de transferts :

2017 et 2018 :

Nous tenons compte des plans 2016-2017-2018 concertés avec la Zone de Police (code
fonct. 339) et avec le CPAS de Saint-Josse-Ten-Noode (code fonct.839).

Les subsides en dépenses de transferts restent en général identiques a 2016, hormis pour
les Bains de Saint-Josse, qui passe de 60.000 € en budget 2016 4 100 000 € en 2017 et a

300 000 € en 2018 € (réouverture du complexe prévue en 2018)

Pour 2017, nous avons supprimé les dépenses prévues en 2016 dans le cadre de
remboursements de subsides (chéques taxis, PGV, etc...). Ces prévisions n'apparaissent

donc plus en 2018.
Les dépenses en non-valeurs sont comptabilisées comme pour 2016, a concurrence de

250 000 € en 2017 et 250 000 € en 2017.

— dépenses de dette :

2017 et 2018 :

Nous avons repris ies données des banques (annexe du budget 2016 relatif a I'évolution
de la dette cumulée).

Nous avons rajouté les prévisions relatives a des investissements s'élevant a 4 000 000 €
par an en charge propre.

Dans l'annexe 3, 'ensemble des dépenses de dettes est repris dans la fonction 009, vu
qu'il n'est actuellement pas possible d'éclater les futurs emprunts dans le budget a prévoir

pour 2017 et 2018.

Le montant dans le tableau économique sera donc de 8.700 000 € en 2017 et de
8.620.000 € en 2018.
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Le plan triennal extraordinaire 2016-2017-2018 est expliqué par 2 notes qui proviennent
du département des travaux publics ainsi que du département du service de la rénovation

urbaine.

PROGRAMME TRIENNAL D'INVESTISSEMENTS (EXTRACRDINAIRE) 2016
— 2017 — 2018 : Travaux Publics

Patrimoine prive : Travaux d' aménagement

ARénovation du Commissariat de Police : les travaux de rénovation consistent a améliorer
la sécurité (incendie et intrusion), améliorer I'accessibilité et en particulier pour PMR,
améliorer ma distribution d'énergie (DATA, électricité, chauffage, ventilation)

ATravaux de rénovation du 2 Place Quetelet : ces travaux consisteront & faire une
rénovation compléte du batiment ( mise en conformité incendie, électricité, chauffage)

Garage Communal: Travaux d'aménagement

1

ALes travaux prévoient I'aménagement de nouveaux bureaux pour le personnel,
J'agrandissement des réserves de matériel, un nouveau systéme de ventilation et le relighting

Enseignement maternel et primaire fr :

A Projet d'extension de I'école Henry Frick dans le cadre du boom démographique. Les
travaux prévoient dix classes supplémentaires, de nouveaux sanitaires, une salle de réunion et
l'aménagement d'une toiture plate qui fera office de cour de récréation.

A Travaux de mise en conformité incendie des écoles primaires francophones (plans,
éclairage de secours ,pictogrammes, alarmes incendie)

AEcole Arc-en-Ciel (n°19): travaux d'extension de I'école dans le cadre du boom
démographique (classes supplémentaires, nouveaux sanitaires, nouvelle cour,etc)

ARcole Les Tournesols: travaux pour I'aménagement des logements au niveau des combles
en classes d'école dans le cadre du boom démographique.

A Ecole Are-en-Ciel (n°42): démolition et reconstruction du 42 rue de 'abondance en une
nouvelle créche conforme.

ANouvelle Ecole : démolition et reconstruction des batiments rue de la Pacification.
Aficole Delelef: les travaux prévoient I'aménagement de la cour de récréation, la rénovation
de la toiture et la rénovation de la fagade intérieure, rénovation de la chaufferie compte tenu
de leur vétusté, rénovation de la salle de gym.

A Ecole H. Frick : travaux de mise en conformité en électricité (remplacement du TGBT,
relighting, etc) et travaux de stabilité suite aux problémes de larges fissures rencontrées.

Enseignement maternel nf :
Ales travaux de rénovation prévoient la remise en état des locaux, installations techniques

comte tenu de leur vétuste.

A. Gharbi : Note d'orientation technique 2016-2017-2018 9/12

3/



Lycée Guy Cudell
Ales travaux divers de rénovation prévoient une nouvelle entrée et espace d'accueil, local

poubelle, accessibilité PMR, nouvelle installation de surveillance, etc) .

Stade G. Petre :
A les travaux prévoient la démolition du hall de tennis, des tribunes de football existantes, des

vestiaires, de la buvette et du terrain de football existant, la construction d'un nouveau
complexe sportif comprenant les nouvelles tribunes de football avec une capacité de 1.500
places assises et situées entre les deux terrains de football, une salle multi-sports, des locaux
polyvalents pour activités extrascolaires et d'un restaurant portant un double regard sur les
deux terrains de football et deux extensions de tribunes pour 'augmentation du nombre de

places assises

Musée Charlier :
ALes travaux de rénovation prévoient 'aménagement d'un systéme de ventilation de la
verriére, rénovation de la fagade arriére, et I'installation d'un systeme de climatisation.

Académie de Musique :
Ales travaux divers prévoient la rénovation du local chaufferie, sanitaires et douches entre

I'Académie et la salle de danse, la résolution du probléme d'égouttage et d'infiltrations d'eau.

Maison de la Famille :
A Des travaux de rénovation sont prévus pour la mise en conformité en €électricité.

Salle des sports Nelson Mandela ¢
ALes travaux prévoient la résolution des problemes d'étanchéité, une ventilation de la cave,

du réseau d'égouttage extérieur, etc.

Piscine Saint-Francois ¢

A T es travaux de restauration prévoient la résolution du probléme d'infiltration, mettre en
conformité au niveau incendie, électricité, I'accessibilité revue et possible pour PMR,
intégration d'un systéme anti-noyade, etc.

A

Bibliothéque Francophone et Néerlandophomne :

A Les travaux prévoient le remplacement du revétement de sol, du faux plafond, des
luminaires, des chissis,étanchéité des fagades et de la toiture.

A

Créches francophones :

A Creche Reine Elizabeth : les travaux de rénovation prévoient la mise en conformité
incendie et 'ONE (voir rapports) et aménagement des espaces extérieurs

A Créche Potagére : dans le cadre d'une remise aux normes selon I'ONE, des travaux de
rénovation sont prévus pour les sanitaires, peintures, aménagement d'une réserve au sous-sol,

rénovation de la chaufferie.

Cimeti¢re Communal :
ALes travaux prévoient la restauration du portique d'entrée, des anciennes et nouvelles

cryptes et la rénovation de la conciergerie.
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PROGRAMME TRIENNAL D'ENVESTKSSEMENTS (EXTRA@RDENAERE)
2016 — 2017 — 2018 : Service de Ia Rénovation Urbaine

e Axe Vert

Réaménagement de l'espace public (place Houwaert, rues de la Ferme, St Josse):
végétalisation et aménagement urbain avec sécurisation des carrefours sur le théme
de l'eau, « lifting » de la place Houwaert (jeu de nivellement, marquages au sol).

Maitrise d'ouvrage chez Beliris (dossier COD "Liedekekre”).

— Parc Potagére
Création d'un parc public en intérieur d’ilot (rues
Potagére/Moulin/Limite/Philoméne), 4 destination des familles et Sur le théme de
l'eau, complété par des aménagements ponctuels (potagers, jeux
ludiques et fitness, aménagements pour activités culturelles, terrasse
panoramique).

Maitrise douvrage déléguée par Beliris a la Commune (dossier CQD
"Liedekerke").

Limite 118
Rénovation de limmeuble délabré pour permettre un second accés direct au parc
Potagére et controler celui-ci par la création de locaux pour gardiens de parcs,
accompagné d'une offre Horeca (commerce de restauration) innovante , et complété
de la construction de 3 nouveaux logements.

Fonds propres.

4 LLiedekerke 65-69
Démolition-reconstruction d'un ensemble immobilier passif offrant 4
logements dont un PMR de plein-pied, et deux créches de 19 places
francophones et de 23 places néerlandophone.
Dossier CQD "Liedekerke"” et CoCof.

4 Linné-Plantes
Construction d'une créche passive de 36 places, au pied des tours
HBM, autour desquels un parc semi-public sera aménage.
Dossier Beliris.

4 Brabant-Prairie
Construction sur une parcelle vide d'un batiment basse-énergie de 6
logements, et d'un équipement collectif au rez-de-chaussée, dévolu a
une exposition permanente de I'évolution historique du Quartier Nord.
Maftrise d'ouvrage chez Beliris (dossier CQD "Méridien de
Bruxelles”).
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A Maison des Cultures et de la Cohésion Sociale

Réaffectation des batiments de la chaussée de Louvain 33 ("le Marignan") et
de la rue Scailquin 36-38 ("la Chapelle"), pour créer un complexe mixte dans
lequel se cotoieront un ensemble culturel et social, ainsi que 3 nouveaux
logements. L'équipement collectif accueillera entre autre une salle de
spectacle, un espace d'exposition, un restaurant social, des locaux

associatifs, ...
Dossier CQD "Axe Louvain”

A Counlée Verte

Réorganisation et aménagement du trongon liant deux portions de la
coulée verte sur la portion manquante (entre le Boulevard Colvis de la
Ville de Bruxelles et le boulevard des Quatre Journées vers le Parc

Josaphat de Schaerbeek).

Dossier COD "Axe Louvain”
4 Artichaut-Pacification

Aménagement du terrain situé & I'angle des rues de l'artichaut et de la pacification,
avec amélioration de son confort et restructuration du carrefour.

Dossier COD "Axe Louvain”

A TLouvain 89
Construction passive de 5 logements et dun commerce au rez-de-chaussée
supprimant un chancre urbain et favorisant la réhabilitation de la traversée de l'allée

des Raisins.
Fonds propres.
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Note d’orientation concernant le plan triennal 2016-2018 du CPAS de
Saint-Josse-ten-Noode

Madame, Monsieur,

Veuillez trouver ci-dessous les tableaux présentant une projection budgétaire du CPAS et de la
maison de repos pour les années 2016 3 2018.

Les données qui composent ces tableaux sont des estimations basées sur nos observations de
I’année 2015, nos projections avancées dans le budget 2016 et la mise en route progressive et
effective de la maison de repos et de soins Anne-Sylvie Mouzon.

Malgré notre souci de coller au mieux a la réalité, certaines données n’ont pu étre intégrées
car nous ne disposons toujours pas a I’heure actuelle d’informations suffisantes (liste non
exhaustive):

- Le service médical du travail : I’entiéreté du personnel du CPAS passe en « catégorie
5 », la plus élevée, et ce dés 2016. Les montants des consultations seront donc en
hausse.

- Le contenu de la loi organique des CPAS va étre modifié, on parle notamment de
I’ajout de certaines mesures de contrdle, ce qui pourrait avoir un coiit, de méme que de
nouvelles fonctions légales qui vont étre créées.

- Suite a la 6° réforme de 1’Etat, les remboursements INAMI vont étre régionalisés au
profit de la COCOM dont la situation financiére ne permet de garantir le maintien des
subsides actuels.

- Il a été évoqué une nouvelle hausse du taux de remboursement des RIS, dont nous
ignorons encore les modalités.

- Concernant la maison de repos et de soins, nos projections ne tiennent pas compte
qu’il y a encore un certain nombre de pensionnaires bénéficiant de 1’ancien systéme ou
le prix de la journée comprenait certains compléments aujourd’hui exclus du forfait
(comme par exemple les médicaments).

- Aucune indexation n’est prévue ni en matiére de rémunération ni en matiére de
revenus d’intégration.

- ATheure actuelle, nous ne ressentons pas encore d’effets significatifs en ce qui
concerne la prise en charge de réfugiés.

Vous trouverez ci-dessous 1’explication de I’orientation budgétaire que nous avons
sélectionnée pour 2016-2018.

o Dépenses de redistribution (Aide sociale) en hausse : RIS 65% : + 2%, ERIS reste

stable.
Nous constatons en cette fin d’année 2015 que le RIS a tendance a repartir légérement
a la hausse alors qu’il plongeait depuis plusieurs années. A contrario, aprés une légére
hausse, I’ERIS semble se stabiliser. La nouvelle réglementation concernant les soins
de santé¢ — dite Mediprima — nous permet de stabiliser I’aide sociale ayant trait aux
soins de santé.

e Dépenses de fonctionnement
Nous les augmentons de 1,58% en 2017 et de 2% en 2018.
Outre les dépenses informatiques, les dépenses de fonctionnement augmentent
fortement en 2016 pour notre centre gériatrique. Les travaux de rénovation étant
terminés, nous espérons atteindre le seuil d’occupation maximal dés la mi-2016. De
nouveaux marchés ont ét€ conclus (repas préparés, entretien des techniques spéciales,
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blanchissage, etc.) pour parer a cette augmentation de pensionnaires. Les dépenses de
fonctionnement des autres services restent stables ou sont en baisse, a I’exception des
20.500€ d’augmentation pour 1’administration, destinés aux dépenses informatiques
(licences en tous genres) et aux nouvelles obligations réglementaires en matiére de
traductions de marchés publics.

Dépenses de personnel

Pour tenir compte des évolutions barémiques, des promotions statutaires, des primes
linguistiques, des nouvelles conventions en matiére de remboursement de titres de
transport, etc., nous comptons une évolution d’environ 2% par an.

Egalement afin de parer a I’occupation maximale de notre maison de repos, nous
engagerons du personnel soignant supplémentaire en 2016. De méme, un niveau A
sera engagé a partir de juillet par I’administration afin de répondre aux nouvelles
dispositions visant 4 mettre en place un systtme de controle interne. Sauf
circonstances exceptionnelles et/ou imprévues, il ne devrait normalement plus y avoir
d’engagements en 2017 et 2018.

Le cofit des investissements (charges financiéres)

Le colt des investissements baisse 1égérement en 2017 et remonte 4 nouveau en 2018
si le chantier de la Rue des Plantes (nouvelle implantation du CPAS dans le nord de la
commune) démarre comme prévu en 2017.

Les recettes de prestations

Toujours & 45€ par jour pour les Tennoodois(e)s, le prix du forfait augmente de 50€ a
51,83€ des mars 2016 pour les pensionnaires de la maison de repos venant de
extérieur de la commune (ceci pour s’adapter aux prix pratiquées par la commune de
Schaerbeek pour les pensionnaires de ses maisons de repos ne venant pas de leur
commune). Comme expliqué plus haut, nous escomptons que notre maison de repos
soit occupée au maximum dés mi-2016. Dés lors, nous atteindrons des recettes de
prestations de maniere optimale dés 2017. Les recettes de prestations pourraient
encore augmenter grace au potentiel de consultations supplémentaires a la
polyclinique.

Les recettes de transfert

Nous avons décidé de faire un troisiéme « cantou » (service de la maison de repos
dédié aux personnes dgées « désorientées »), ce qui nous fera normalement profiter
d’un forfait INAMI plus élevé dés 2018. A cela s’ajoutent les contreparties en recette
de la hausse du RIS (et peut-étre méme du taux de remboursement).

Les dépenses d’investissement

Outre les dépenses nécessaires a I’équipement médical et des chambres de la maison
de repos rénovée mais aussi pour le remplacement de certains matériels (notamment
informatiques) vieillissants et la rénovation de notre patrimoine privé, nous devrions
commencer en 2016 les travaux de la Rue des Plantes. Commengant avec la
destruction du batiment (sauf imprévus) en 2016, une somme de plus de trois millions
est prévue en 2017 pour le début de la reconstruction. A terme, I’ensemble du CPAS
déménagera Rue des Plantes.

La dotation communale

La dotation communale est en baisse constante et devrait continuer & diminuer grace
aux nouveaux apports financiers que nous procurent le taux d’occupation maximal de
la maison de repos et malgré une aide sociale en 1égére hausse. Nous estimons que la
dotation devrait avoisiner les 10.200.000€ en 2018.

Le service des finances du CPAS Saint-Josse-ten-Noode.
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Gewoon en buitengewoon beheersplan
2016 — 2018 :

artikel 242 bis NGW / Europese richtlijn 2011/85

(Bijlage 3-4)
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Bijlage 1

Gewijzigde Begroting
Rekening 2014 2016 Plan 2016 Plan 2017 Plan2018
ONTVANGSTEN
Prestaties 4.996.328 4.797.631 4.881.019 5.131.228 5.293.332
[Overdrachten 80.730.776 68.458.063 68.091.314 69.329.189 70.741.245
Sonuia 2099647 2256205 2025792 2025792 2025792
[Subtotaal 67.826.752 75.513.898 74.998.125 76.486.210 78.060.369
[Gesubsidieerd anderwijs 7.360.773 7.420.000 7,420.000 7.420.000 7.420.000
0.7, 1320000, WEz ] AT
TOTAAL ONTVANGSTEN 75.187.525 82.933.898 82.418.125 83.906.210 ME
LA 82.933.85 LLEALAE] 53.906
UITGAVEN
[Persaneel 30.043.647 32.096.217 32.752.901 34.430.840 34.972.187
ferking 6.886.513 9.320.191 7.611.684 7.923.694 8.065.601
[Overdrachten 26.861.431 27.502.984 26.589.563 26.158.265 26.937.285
[Schuld 8.357.380 8.927.175 8.731.868 8.700.000 8.620.000
Subtotaal 72.148.971 77.846.567 75.686.017 77.212.799 78.595.073
Gesubsidieerd onderwijs 7.360.773 7.420.000 7.420.000 7.420.000 7.420.000
TOTAAL UITGAVEN 79.500.744 35.266.567 83.106.017 34.632.799 86.015.073
RESULTAAT EIGEN DIENSTJARR 2322219 2532669 567,692 726,590 534704
[Resutast vorige dienstiaren 7.640.866 3318647 985978 298.086 428504
[Overboeking ontvangsten 0 0 0 0 [
(Overboeking uitgaven 0 0 Q 0 [
| GECUMULEERD RESULTAAT 3.318.647 986.978 298.086 -428.504 -963.208
ONTVANGSTEN ©2014 | Budgetmodiié 2015 Plan 2018 Plan 2017 Pian 2018
Prestaties 4.996.329 4.797.631 4831019 5.131.228 5.203.332
our (180-02) 1.121.885 963,660 1012519 1012519 1012519
erhuring van onroerende goederen (163 + 164) 2,048,107 2215841 2.262.900 2353109 2445213
lAndere 1.826.337 1.597.930 1.606.600 1.765.600 1.835.600
‘Overdrachten 60.730.776 68.458.063 68.091.314 69.329.189 70.741,245
jAlgemene dotatie aan de gemeenten (466-01) 12.263.834 12.521.279 12.759.343 13.014.530 13.274.820
[Dotatie in uitvoering van articel 46bis van de wet van 12 januarl
1989 (466-10) 1634239 1.676.812 1.637.157 1.669.800 1.703.208
Bijdragen van de hogere overheden om gemeenten te betrekien
lin de It it ling van het Brusse!s | j 1.451.168 1.329.000 1,355598 1.382.710 1.410.364
Gewest (465-13)
Bijdragen van de hogere overheden om de budgettaire situatie van)
[de gemeenten in het Brussels Hoofdstedelijk Gewest te
verbeteren 1.385.833 1.385.833 892917 692917 692917
(465-14)
JAndere subsidies 3.932.247 4.207.084 3.950.025 3.848.840 3.747.996
belasing op de 70N 21.794.404 24388913 24415005 24.536.045 25757311
belasting op de ling (372-01) 2,407 206 2.393.100 2.814.800 2.436.089 2.467.758
ranvulende belasting op de befasting op motoriftuigen (373-01) 374564 352777 394839 294839 39483
[Gemeentelijke belastingen (361 4 368) 8.283,566 12.684.784 12.215,538 12.665.538 12.762.538
Eiidragen van de hogere overheden voor de bezoldiging van net
londerwizend persaneel (461-01) 7.380.773 7.420.000 7.420.000 7.420.000 7.420.000
[Bicragen van ce hogere overheden voor de werkingskosten van
het onderwis (463-01) 1.397.658 1.553.000 1.553.000 1.553.000 1.553.000
Bijcragen voor de personeel (46502 + 465.05) 2166.158 2522687 2389437 2666.473 3166375
Bijdragen van de hogere overheden voor de veiligheids- en
[oreventiecontracten (465-08) 2185626 2144624 3.030.909 3.075.652 2.917.370
[Bildragen van de hogere overheden voor de contracten voor
koo 519587 262397 262,357 262,337 262.397
Bifcragen van de hogere overheden voor de Eurapese
fopbijeenkomsten (465-11) 355.997 444996 ° o °
JAndere overdrachten 239.891 767.828 610.320 610.320 610.320
Compte2014___| Budget modine 2015 Plan 2016 Plan 2017 Plan 2618
Schuld 2.099.647 2.268.206 2.026.192 2.025.792 2025792
Dividend Gas (551/272:01) 820262 550.648 00,288 800,288 500,288
[Dividend Elektrichet (552/272-01) 768.901 1044457 62.604 862,604 562,604
[Dividend Water (574/272:01) 24659 233.000 233.000 233.000 233.000
Dividend Kabet (7R0/280-02) o 25.000 25.000 25.000 25.000
|Andese dividenden 0 4 0 0 0
[Creditintresten (261 + 264) 61,610 85.400 85.400 85.400 85.400
|Andere 2.275 19.500 13.500 18.500 19.500
UITGAVEN
Personeel 30.042.647 32.096.217 32752901 34430840 34972187
26.485.674 27.703.300 26781793 30.452.680 31,530,638
Bezoldiging van het onderwizend persancel ten laste van de
oo Srhatien, (0111 7.360.773 7.420.000 7.420,000 7.420.000 7.420.000
[Pensioen bijdragen (113-21 & 48 + 116) 3.557.973 4.392.916 3.971.109 3.977.959 3.438.549
Werking 6.886.513 9.320.191 7.611.684 7.923.694 8.065.601
Guesdrachten 26861431 27.502.984 26589.663 26.168.266 26.937.286
[Dotatie politiezone (330/435-01) 12.042.366 12.083.478 12.478.477 12.728,046 12.982.607
[Dolatie werking OCMW (531/435.01) 5801621 10.464.420 10362607 9.669.356 10.197.735
(8721435-01) o 0 0 N o
fTokort Ziekenhuizen (872/435-02) 0 0 0 0 0
[Subsidics in het onderwis EEAT 362190 378.400 375.400 376,400
[Subsidies Jeugd en Sport 161.047 171.050 121.050 161.050 361.050
[Cutturele subsidies 66.650 68.150 68.150 68.150 B8.150
jOnwaarden op rechten vorige di it {301) 2.618.739 1.317.362 287.836 278.128 278.128
fandere overdrachten 7815830 3016334 2892953 2875135 2671215
Schud 8.367.380 8.827.175 8.731.868 5.700.000 3.620.000
Financigle kosten van leningen ten laste van de gemeente (211-01) 23711172 2.328.725 2312.107 2.286.551 2.306.207
{;rfgl‘e)ke aflossing van leningen ten laste van de gemeente 5.895.268 6.094.399 6.290.326 6.353.449 6.163.793
[Debetintresten op financiéle rekeningen (214-01) 59.723 100.000 60.000 60.000 60.000
GEWOON RESERVEFONDS Gormpie 2614 | Budgetmodifé 2015 Flan 2016 Plan 2017 Plan 2015
Ontvangsten 619.774 619.774 619.774 619.774 619,774
Uitgaven 0 0 0 0 0
SALDO 619.774 515774 619.774 619.774 619.774
VOORZIENINGEN VOOR RISICO'S EN KOSTEN Compte2ois | Sewiiigte Begroting Plan 2816 Plan 2047 Plan 2018
Ontvangsten Q0 0 0 0 0
Uitgaven [ 0 0 0 o
SALDO 0 0 0 0 5
BUITENGEWOON RESERVEFONDS Compte 2014___| Budget modific 2015 Plan 2016 Plan 2017 Plan 7018
Onf\lﬂngﬂen 3.835.786 3.930.986 10.688.040 10.688.040 10.688.040
Uilgaven 0 0 0 0 0
SALDO 3.835.786 3930985 70,685,040 10,656,040 10.666.040
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Bijlage 4: Meerjarenplan functioneel - Gewone dienst

|| I I ! Gewijzigde l I |
Rekening 2014 Begroting 2015 Plan 2018 Plan. 2017 Plan 2018
iet op de fu n
uitgaven (00%:019-029-043-059-069)
65 ONTVANGSTEN 51.698.060,35 59.614.100,57| 59.025.987,28 59.868.627,05 61.275.972,47|
68__[Overboekingen 0,00]
75 UITGAVEN 7.754.359,27 8.832.616,47] 7.189.609,12] 14.373.842,20, 13.773.329,5
78 Ovibgekin n
aldo 43.943.701 IOBl 50.781.484,10] 51.836.378,16 45.494.784,85) 47'502'642i97
Elgemeen bestuur
119-129:139-149-159)
65 [ONTVANGSTEN 986.034,94| 1.127.641,30] 1.067.150,00 1.061.965,30) 1.066.881,72)
60 Prestaties 452.637,25] 563.626,30} 576.400,00} 581.215,30] 586.131,72
61 Overdrachten 533.162,18 563.615,00| 480.350,00 480.350,00 480.350,00)
62 Schuld 235,51 400,00 400,004 400,00} 400,008
68 Overboekingen
75 UITGAVEN 13.099.315,98) 14.716.048,77| 14.096.860,82 13.074.773,18 13.328.039,82}
70 Personeel 9.290.703,95 9.880.191,29] 9.938.830,00] 10.177.624,52 10.380.376,9
71 Werking 2.463.254 87| 3.389.369,04) 2.746.899,47| 2.846.343,66, 2.896.857,8!
72 Overdrachten 70.243,51 91.955,00] 50.805,00] 50.805,00 50.505,0d
7X Schuld 1.275.113,65] 1.354.533,44] 1.360.326,35| 0,00} 0,0d
78__|Overbockingen 0,00 1
aldo -12.1%1,04 -13.588.407.47| -13.039.710. 82' -12.012.807, 88| -12.261.158I1g
penbare orde en veiligheid
339)
65 ONTVANGSTEN 2.698.667,22] 2.997.259,85] 3.445.548,48| 3.490.291,48| 3.332.009,49,
60 Prestaties 555,961 40.000,00} 45.000,00 45.000,00) 45.000,0
61 [Overdrachten 2.698.111,26 2.957.259,85] 3.400.548,48] 3.445.291,48] 3.287.009,48
62 Schuld 0,00 0,00} 0,00} 0,00] 0,004
68 Overboekingen 0,00}
75 UITGAVEN 16.066.971,15) 15.338.917,84] 16.149.891,73 15.304.907,72 16.414.352,63}
70 Personeel 2.550.008,34] 2.434.241,85] 2.618.900,00 2.671.278,00 2.724.703,56
71 Werking 261.088,12 420.164,95| 293.542,50, 298.826,27, 304.205,14}
72 [Overdrachten 13.107.915,48] 12.337.766, 76 13.087.862,50) 13.334.803 45 13.385.443,93
7X Schuld 147.959,21 146.744,28| 149.586,73] 0,00] 0,004
78 Overboekingen —t 0,00
aldo -13.368.303,93} -12.341.657. 99' -1 2.704.343i25 -12.814.616,24] -13.082.343.1
‘erkeer en waterstaat
429}
65 ONTVANGSTEN 63.309,77} 122.968,91 155.400,00| 155.400,00] 155.400,00|
60 Prestaties 37.503,11 107.968,91 140.400,00 140.400,00 140.400,01
61 Overdrachten 25.806,66) 15.000,00f 15.000,00 15.000,00} 15.000,004
62 Schuld 0,00 0,00 0,00} 0,00) 0,008
68 (Overboekingen 0,00}
75 UITGAVEN 1.874.169,29 2.350.610,25] 2.384.859,56) 917.685,63 931.416,97|
70 Personeel 303.715,54 320.548,90 331.700,00] 338.334,00] 345.100,6:
71 (Werking 230.026 45| 306.494,00 355.525,73] 386.925,19] 393.889,8!
72 Overdrachten 0,00} 192.426 44 192.426,44 192.426 44| 182.426 44]
7X Schuld 1.340.427 30 1.531.140,91 1.505.207,39 0,00] 0,008
78 Overboekinﬂ 0.00]
aldo -1.81 0.859I52| -&2_27.641 .34} -2.229.459;56' -762.285,63] -776.01 6|97|
andet, nijverbeid en mi d
569)
65 ONTVANGSTEN 2.722,661,98) 2.929.164,60) 2.685.411,00] 2.685.411,00] 2.685.411,004
68 Overboekingen
75 UITGAVEN 144.373,07| 218.014,17| 199.571,22] 192.575,38] 195.621,6
76__|Overboekingen |
aldo 2.578.288,91 2.711.1 50I43I 2.485.839,78 2.492.835|62| 2.489.789|35|
Eﬂderwijs
'09-729-739-749-769)
65 ONTVANGSTEN 9.316.171,96 9.408.989,15 9.429.165,84| 9.429.165,84) 9.429.165,84
60 Prestaties 128.440,93 148.729,71 152.200,00 152.200,00} 152.200,00
61 Overdrachten 9.186.931,05 9.258.759 44 9.275.465,84} 9.275.465,84] 9.275.465,84]
62 Schuld 799,98 1.500,00] 1.500,00] 1.500,00] 1.500,00)
68 (Overboekingen 0,00}
75 UITGAVEN 12.416.234,34 13.048.425,11, 12.814.916,93 11.765.243,58 11.842.551,96)
70 Personeel 10.073.165,13)] 10.261.419,78} 10.356.200,00) 10.414.924,00 10.474.822 4
71 [Werking 880.966,42] 1.247.126,00} 950.114,52] 967.216,58, 984.626,41
72 (Overdrachten 305.223,31 460.403,87| 383.103,00} 383.103,00| 383.103,00
7X Schuld 1.156.879,48] 1.079.475 46 1.125.499 41 0,00] 0,00
78 [Overboekingen 0.00;
aldo -3.1 00.062138 -3.639.435,96) -3.385.751 ;osl -2.336.077,74)
Eeugdzorg, volksoplemnnsten, Erediensten {768-
789-788)
165 ONTVANGSTEN 1.291.703,27| 1.042.004,12] 858.627,24| 740.369,44] 622.111,64
60 Prestaties 169.034,18] 233.694,90] 239.400,00] 239.400,00; 239.400,01
61 Overdrachten 1.116.687,92) 778.809,22) 589.727,24/ 471.469 44| 353.211 ,64|
62 Schuld 5.981,17| 29.500,00) 29.500,00 29.500,00] 29.500,(ﬂ




|68 __|overboekingen ] | | 0,00] |
75 UITGAVEN 7.299.338,15) 7.807.756,66) 7.558.420,11 6.388.717,05 6.705.760,47|
70 Personeel 4.330.529,89)] 4.486.901,71 4.639.200,00] 4.731.984,00) 4.826.623,6
71 Werking 1.210.639,89, 1.515.460,05] 1.183.351,72] 1.244.652,05 1.267.055,7'
72 Overdrachten 456.330,03| 472.081,00) 389.899,51 412.081,00] 612.081,00
7X Schuld 1.301.838,34| 1.333.313,90] 1.345.968,88; 0,00 0,00
78 |Overboekingen 0,00}
aldo -6.007.634,88 -6.765.752,54) -6.699.792.87 -5.648.347.61 '6'0%
ociale zekerheid en sociale bijstand
839)
65 ONTVANGSTEN 392.740,64| 411.201,30| 411.545,00) 411.545,00 411.545,00,
60 Prestaties 1.739,58] 3.369,30 3.500,00] 3.500,00 3.500,008
61 Overdrachten 391.001,06} 407.832,00 408.045,00} 408.045,00 408.045,00
62 Schuld 0,00} 0,00} 0,00] 0,00] 0,004
168 |overboekingen 0,00}
75 UITGAVEN 10.158.311,67] 11.077.258,77] 10.979.161,25| 10.281.316,74] 10.812.887,75)
70 Personeel 101.381,86) 110.600,18] 114.700,00] 116.994,00) 119.333,89
71 Werking 25.096,99| 54.057,53} 46.503,54] 47.340,60] 48.192,73
72 Overdrachten 10.031.277,81 10.912.046,04} 10.817.402,67| 10.116.982,14] 10.645.361,14
7X Schuld 555,01 556,02 555,04} 0,00} 0,008
78 vaingen 0,00}
aldo -9.765.571.03} -10.666.057.,47] -10.567.616, Zg -9.&.771,74 -10.401.342.75]
aciale hulp en gezinsvoorzieningen en
gelegenheid
(859)
65 ONTVANGSTEN 1.511.844,79) 2.117.612,20] 2.090.851,20) 2.719.601,20) 3.070.851,20)
60 Prestaties 274.838,70) 449.000,00) 458.500,00] 618.500,00] 688.500,0
61 Overdrachten 1.237.006,09! 1.668.612,20} 1.632.351,20 2.101.101,20 2.382.351,20]
62 Schuld 0,00} 0,00] 0,00 0,00} 0,008
68 |Overboekingen 0,00
75 UITGAVEN 4.248.051,34) 4.905.586,60] 4.826.457,34} 5.622.457,65' 6.194.504,32]
70 Personeel 2.930.633,23] 3.160.528,11 3.446 .662,50] 4.527.595,75 5.090.647,67]
71 Werking 317.442,21 471.408,08; 441.756,30, 499.707,91 508.702,664
72 [Overdrachten 665.576,26] 945.254,00, 595.154,004 595.154,00, 595.154,004
7X Schuld 334.399,64| 328.396,41 342.884,54| 0.,00] 0,00
78 Ovelboekinﬁn 0,00
aldo -2.736.206 55| -2.787.974i40| -2 35.606;14' -Z.&.SSG,AG -3.123.653,12)
olksgezondhetd en openhiare hygiene
879)
65 ONTVANGSTEN 1.374.513,15) 737.406,40) 739.139,45) 739.139,45) 739.139,45)
60 Prestaties 62.536,90 69.266,95| 71.000,00 71.000,00 71.000,0
61 Overdrachten 865.009,29 435.139,45 435.139 45] 435.139,45 435.139,45]
62 [Schuld 446.966,96| 233.000,00) 233.000,00] 233.000,00] 233.000,00
|68~ Joverboekingen 0,00
75 UITGAVEN 2.904.881,12] 3.124.133,37| 3.110.200,24| 2.907.783,90) 2.963.272,49)
70 Personeel 2.163.407 90| 2.234.954,82] 2.310.800,00 2.357.016,00 2.404.156,32
71 (Werking 422.055,44] 584.876,84] 455.592 24| 463.792,90 472.141,17]
72 [Overdrachten 42.348,00| 91.975,00 86.975,00| 86.975,00, 86.975,01
7X Schuld 277.069,78] 212.326,71 256.833,00) 0,00] 0,01
78 Overboekingen 0,00}
aldo -1.530.367,97] -2.386.726,97 '2'371'(]60!79' -2.1% M
em—
ruisvesting en ruimtelijke ordening
939)
65 [ONTVANGSTEN 3.131.816,80] 2.425.550,00) 2.519,300,00] 2.604.693,80) 2.691.880,87]
60 Prestaties 2.705.065,63] 2.122.050,00) 2.166.800,00 2.252.193,80] 2.339.380,87]
61 Overdrachten 424.476,44| 301.000,00) 350.000,00 350.000,00} 350.000,00)
62 Schuld 2.274,73 2.500,00] 2.500,00] 2.500,00] 2.500,00
68 |overboekingen 0,00,
75 UITGAVEN 3.543.738,81 3.847.199,42 3.796.068,95) 2.803.496,40) 2.853.335,29]
70 Personeel 1.454.993 49 1.513.468,35) 1.564.700,00 1.595.994,00] 1.627.913,8§
71 Werking 951.042,66| 1.032.173,00} 968.075,05 995.500,40] 1.013.419,41
72 (Overdrachten 74.139,43] 188.002,00] 212.002,00 212.002,00} 212.002,00
7X Schuld 1.063.563,23} 1.113.556,07] 1.051.291,90, 0,00} 0,00
78 (Overboekingen 0.00)
aldo 41 1.9_22,01 -1 w -1.27&,95 -198.802,60) -161 %
WGEMEEN TOTAAL
65 [ONTVANGSTEN 75.187.524,87| 82.933.898,40] 82.418.125,49) 83.906.209,56] 85.480.368,67
68 Overboekingen
75 UITGAVEN 79.509.744,19 85.266.567,43] 83.106.017,27| 84.632.799, 86.015.072,84;
78 (Overboekingen
aldo -4.322.219, 32I -2.332.669|03i -687.891,78) -726.589,88] '534'70411 7]
fe cel - Ci h i i "
Saldo beheersplan "functioneel” -4.322.219 -2.332.669 -687.892 -726.590 -534.704
$Saldo beheersplan "economisch” 4.322.219 -2.332.669 -687.892 -726.590 -534.704
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Bijlage 5: Meerjarenplan functioneel - Buitengewone dienst - Nieuwe investeringen

| Gewijzigde I l l
Rekening 2014 | Begroting 2015 Pian 2016 Plan 2017 Plan 2018

Pliet op de fi i b ity en
itgaven (009-019-029-049-059-069)
85 IONTVANGSTEN 0,00 3.523.594,64] 4.590.000,00 90.000,00, 90.000,00
88 Overboekingen 2.177.000,00] 0,00 0,008 0,00 1.000.000,00
95 UITGAVEN 2.435.835,07, 3.500.000,00] 4.590.000,00] 90.000,00 1.090.000,008
98 Overboekingen 1.231.200,00) 7.484.920,00) 6.757.054,00] 0,008 0,01
aldo -2.435.835,07| 23.594‘6 w 0,00{  -1.000.000,00
Blgemeen bestuur
(119-129-139-149-159)
85 ONTVANGSTEN 3.284.903,54] 7.173.570,00, 7.272.950,00 4.186.800,00| 1.699.400,00]
80 Overdrachten 0,00] 2.039.170,00} 1.170.000,00] 1.240.000,00 80.000,00
81 [ teringen 3.260.518,00) 2.000.000,00f 2.000.000,00 0,00 0,00
82 Schuid 24.387,54] 3.134.400,00] 4.102.950,00, 2.946.900,00] 1.619.400,00
|8 |overboekingen
95 UITGAVEN 255.801,64| 4.296.400,00] 5.272.950,00] 4.186.900,00| 1.699.400,00
90 Overdrachten 0,00 30.000,00] 50.000,00] 0,00 0,00
91 Investeringen 255.801,64] 4.266.400,00] 5.222.950,00) 4.186.900,00] 1.699.400,00
92 Schuld 0,00] 0,00) 0,00 0,00} 0,00
|9s  Joverboekingen
mo 3.029.1 01i90 &877.1 70,00] 2.000.000,00) 0,00 w
Openbare orde en veiligheid
338)
85 ONTVANGSTEN 0,00, 2.636.858,74] 2.524.476,00) 122.500,00 122.500,00
80 Overdrachten 0,00} 66.108,00 0,00 0,00
81 Investeringen 0,00 2.025.000,00 2.025.000,00) 0,00 0,00
82 Schuld 0,00} 611.858,74] 433.368,00] 122.500,00) 122.500,00
88 |overboekingen
95 UITGAVEN 160.443,99 611.858,74] 499.476,00| 122.500,00) 122.500,00)
90 Overdrachten 145,543,92] 170.078,74] 0,00) 0,00} 0,00
91 Investeringen 14.900,07] 441.780,00) 499.476,00) 122.500,00, 122.500,004
92 [Schuld 0,00] 0,00] 0,00, 0,00f 0,00
{98 [overboekingen
Ealdo -1 80.443|99| 2.025.000|00 2.025.000|00 ghoo ﬂ
Merkeer en waterstaat
429)
85 ONTVANGSTEN 2.245.008,05) 7.610.198,05 9.678.670,00) 2.454.250,00) 883.250,00
80 Overdrachten 861.871,07] 5.351.473,05) 6.5661.506,00 1.080.000,00) 0,00
81 Investeringen 0,00 0,00 0,00} 0,00} 0,00
82 [Schuld 1.383.136,98 2.258.725,00 3.117.164,00] 1.374.250,00) 883.250,00)
88 |overboekingen
95 UITGAVEN 977.063,72] 7.541.025,00; 9.678.670,00] 2.454.250,00; 883.250,00)
90 (Overdrachten 664.221,44] 0,00} 0,00] 0,00] 0,00
91 Investeringen 312.842,28 7.541.025,00) 9.678.670,00) 2.454.250,00) 883.250,00
92 Schuld 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00
98 Overboekingen
aldo 1.267.944,33] 69.173,05| 0,00} 0,00 m
Handel, nijverheid.en middenstand (569)
85 ONTVANGSTEN 0,00] 66.720,00; 645.000,00} 61.500,00] 31.500,0f
88 (Overboekingen
95 UITGAVEN 34.192,19 66.720,00] 645.000,00] 61.500,00 31 .500,0d
98 |overboekingen |
aldo 9,00 0,00) 0,00) 0,00) 0,00
onderwijs
709-729-739-749-759)
85 ONTVANGSTEN 255.204,64 3.566.040,70] 5.337.350,00, 8.351.900,00; 6.259.600,00)
80 Overdrachten 123.007,28 1.221.675,00 2.306.020,00] 4.110.900,00] 3.382.800,00
81 Investeringen 0,00] 0,00] 0,00 0,00 0,00
82 ISchuld 132.197,36] 2.344.365,70) 3.031.330,00) 4.241.000,00] 2.876.800,00
lse " Joverboekingen
95 UITGAVEN 1.398.788,91 3.036.950,00, 5.337.350,00) 8.351.900,00) 6.259.600,00)
90 [Overdrachten 138.577,44] 0,00] 0,00 0,00 0,00
91 Investeringen 974.929,99) 3.036.950,00) 5.337.350,00) 8.351.900,00) 6.259.600,00
92 Schuld 285.281,48) 0,00} 0,00 0,00 0,00
98 Overboekingen
aldo -1.143.584,27| 529.090,70] 0,00 4&90 w

gdzorg, iding, Ki Eredi (768- , I
89-799)




85 IONTVANGSTEN 1.042.721,69) 11.186.370,00}  15.136.600,00] 11.600.900,00) 1.792.800,00)
80 Overdrachten 410.705,32| 6.302.205,00] 7.831.308,00] 5.718.500,00 400.500,00
81 Investeringen 0,00] 980.000,00] 980.000,00] 0,00 0,00
82 Schuld 632.016,37| 3.904.165,00} 6.325.292,00) 5.882.400,00] 1.392.300,00
|8 Joverboekingen
95 UITGAVEN 1.049.515,91 10.206.370,00]  14.156.600,00] 11.600.900,00) 1.792.800,00
90 (Overdrachten 211.529,52 500.000,00 $500.000,00] 0,00 0,008
91 {Investeringen 837.986,39 9.706.370,00] 13.656.600,00] 11.600.900,00) 1.792.800,00
92 Schuld 0,00) 0,00] 0,00 0,00] 0,00
]98 (Overboekingen
Edo —6.794i22l 980.000,00 980.000,00 0,00) 0,00
ociale zekerheid en sociale bijatand
839)
85 ONTVANGSTEN 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
80 Overdrachten 0,00} 0,00} 0,00] 0,00} 0,008
81 Investeringen 0,00] 0,00 0,00} 0,00} 0,008
82 Schuld 0,00] 0,00] 0,00 0,00, 0,00
|88 IOverboekingen
95 UITGAVEN 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00}
00 |Overdrachten 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00
91 Investeringen 0,00] 0,00, 0,00 0,00; 0,00
92 [Schuld 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,0
98 Overboekingen
aldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ociale hulp en gezinsvoorzieningen-en
gelegenheid
B59)
85 IONTVANGSTEN 860.134,90 1.847.494,00) 3.868.299,00] 1.424.000,00 565.200,00,
80 Overdrachten 739.939,20 1.016.709,00] 2.756.803,00) 285.800,00] 180.000,00
81 Investeringen 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00
82 Schuld 120.195,70 830.785,00 1.111.496,00) 1.138.200,00) 375.200,00
88 |Overboekingen
95 UITGAVEN 5.136.563,78) 1.254.240,00] 3.362.795,00] 1.424.000,00) 565.200,00
90 Overdrachten 41.175,11 24.500,00 0,00 0,00 0,00
91 Investeringen 5.095.388,67| 1.229.740,00] 3.362.795,00 1.424.000,00] 565.200,00
92 Schuld 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00
98 Overboekingen
aldo -4.276.428188 593%0 505.504&)70 0,00 w
| YD N "
bTS) Biop Yo
85 [ONTVANGSTEN 7.417,75 1.181.868,00) 1.659.450,00 1.311.600,00 202.100,00]
80 lOverdrachten 520,75 90.100,00) 60.000,00] 95.000,00 0,00
81 linvesteringen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
82 Schuld 6.897,00) 1.091.768,00] 1.599.450,00] 1.216.600,00] 202.100,00
[s8  Joverboekingen
95 UITGAVEN 361.804,09; 1.181.868,00} 1.659.450,00} 1.311.600,00} 202.100,00f
90 (Overdrachten 0,00] 21.300,00 0,00 0,00} 0,00
91 Investeringen 361.804,09) 1.160.568,00) 1.659.450,00) 1.311.600,00] 202.100,00
92 Schuld 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00)
log  |overboekingen
Ido -354.386;‘44 0,00; 0,00] 0,00] 0,00]
E i ing en mnmﬁeﬁlke ing
939)
85 ONTVANGSTEN 3.396.496, 36 5.600.419,18] 7.981.270,00] 695.250,00) 254.000,00]
80 Overdrachten 2.934.455 40) 602.622,18) 1.801.320,00] 114.000,00 114.000,004
81 investeringen 0,00} 1.602.750,00] 1.246.550,00) 581.250,00 140.000,00
82 Schuld 462.040,96) 3.395.047,00) 4.933.400,00) 0,00 0,00
IBB IOvelboekingen
95 UITGAVEN 6.714.278,14] 3.776.302,00] 6.734.720,00] 695.250,00; 254.000,00;
90 Overdrachten 1.679.944,88| 275.000,00] 475.000,00f 0,00 0,00
91 Investeringen 5.034.333,26 3.501.302,00) 6.259.720,00] 695.250,00] 254.000,00
92 Schuld 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
]98 Overboekingen
Ealdo '3'317'781h78 1.824.117,18) 1.246.550,00 ILOO w
e
IALGEMEEN TOTAAL
85 IONTVANGSTEN 11.091.886,93 44.393.133,31]  58.694.065,00} 30.298.800,00§ 11.900.350,00f
98 Overboekingen 2.177.000,00) 0,00] 0,00} 0,00} 1.000.000,00)
95 UITGAVEN 18.524.287,44] 35.471.733,74] 51.937.011,00{ 30.298.800,00] 12.900.350,00f
98 Overboekingen 1.231.200,00! 7.484.920,00 6.757.054,00] 0,00} 0,00
st
aldo -6.486.600,51 1.436.479,57| 0,00} 0,00 m
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TECHNISCHE ORIENTATIENOTA
2016-2017-2018



INLEIDING

Deze technische oriéntatienota 2016-2017-2018 wordt opgesteld overeenkomstig de
bepalingen voorzien door de omzendbrieven over de uitwerking van de gemeentelijke
begroting van dienstjaar 2016, zoals met name de ministeri€le omzendbrief van de
Executieve van het Brussels Hoofdstedelijk Gewest van 22 juli 2015, alsook de
regionale omzendbrieven van 22 juli 2015 met betrekking tot de oriéntatienota en het
beheersplan voorzien door artikel 242 bis van de Nieuwe Gemeentewet en de
Europese richtlijn 2011/85, die slechts twee maal per legislatuur voorzien dat, bij de
indiening van de eerste en van de vierde begroting, het College aan de Gemeenteraad
een driejarenplan voorlegt.

Daarnaast beantwoordt het beheersplan 2016-2017-2018, zowel op de gewone als op
de buitengewone dienst, aan het kandidaatsdossier betreffende de ordonnantie van 19
juli 2007 met als doel de budgettaire situatie van de gemeenten van het Brussels
Hoofdstedelijk Gewest te verbeteren.

In het kader van deze laatste ordonnantie zal de Gemeenteraad tijdens een volgende
zitting het financieel plan moeten goedkeuren voor de periode 2016-2017-2018.

Het is dus absoluut noodzakelijk dat de resultaten voorzien op het eigen dienstjaar van
de gewone en buitengewone dienst 2016 worden gerespecteerd.

Het beheersplan 2016-2017-2018 en zijn verklarende nota maken dus integraal deel uit
van de bijlagen bij de begroting van dienstjaar 2016.
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Het driejarig begrotingsplan 2016-2017-2018 van de gewone dienst vertoont de volgende
resultaten op het eigen dienstjaar : '

-2016 : - 687.892 € ;
-2017:-726.590 € ;
-2018:-534.704 €.

U kan de tabellen met betrekking tot het beheersplan 2016-2017-2018 parallel
raadplegen, waarvan u hieronder een overzicht vindt. Ziehier de verklarende elementen
over de evolutie van ieder budgettair hoofdstuk met economische en functionele indeling.

Om de lezing ervan te vergemakkelijken, zullen we vertrekken van de economische
indeling, om vervolgens de becijferde begroting te beschrijven en tot slot de functionele

indeling.
Rekening 2014 Gewijzigde Begroting 2015 Plan 2016 Plan 2017 Plan 2018
ONTVANGSTEN
Prestaties 4,996.329 4,797.631 4.881.019 5.131.228 5.293.332
Overdrachten 60.730.776 68.458.063 68.091.314 69.329.189 70.741.245
Schuld 2.099.647 2.258.205 2.025.792 2.025.792 2.025.792
Subtotaal 67.826.752 75.513.898 74.998.125 76.486.210 78.060.369
Gesubsidieerd onderw ijs 7.360.773 - 7.420.000 7.420.000 7.420.000 7.420.000
TOTAAL ONTVANGSTEN 75.187.525 82.933.898 82.418.125 83.906.210 85.480.369
UTGAVEN

Personeel 30.043.647 32.096.217 32.752.901 34.430.840 34.972.187
Werking 6.886.513 9.320.191 7.611.684 7.923.694 8.065.601
Overdrachten 26.861.431 27.502.984 26.589.563 26.158.265 26.937.285
Schuld 8.357.380 8.927.175 8.731.868 8.700.000 8.620.000
Subtotaal 72.148.971 77.846.567 75.686.017 77.212.799 78.595.073
Gesubsidieerd onderw ijs 7.360.773 7.420.000 7.420.000 7.420.000 7.420.000
TOTAAL UITGAVEN 79.509.744 85.266.567 83.106.017 84.632.799 86.015.073
RESULTAAT EIGEN DIENSTJAAR -4.322.219 -2.332.669 -687.892 -726.590 -534.704
Resultaat vorige dienstjaren 7.640.866 3.318.647 985.978 298.086 -428.504

Overboeking ontvangsten 0 0 0 0 0

Overboeking uitgaven 0 0 0 0 0
GECUMULEERD RESULTAAT 3.318.647 985.978 298.086 -428.504 -963.208
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;—fT ' Prestatieontvangsten :

2017 :

Voor de ontvangsten met betrekking tot de doorgangsrechten, hernemen we dezelfde
ramingen als voor de gewone begroting 2016, aangezien deze ontvangsten ons aan het
einde van het jaar worden meegedeeld door de maatschappij Sibelga.

Uitgezonderd voor de ontvangsten met betrekking tot de woningen en de privé-
patrimonia, waarvoor een index van 2,10 % wordt toegepast, worden de huuropbrengsten
eveneens identiek gebudgetteerd op de gewone begroting 2016 (in functie van de
parameters van de omzendbrief van het Toezicht over de uitwerking van de
gemeentelijke begrotingen 2016),

Echter, vanaf 2017 boeken we 6 bijkomende woningen (46 800 €).

Tot slot, voor de andere prestatieontvangsten, behouden we dezelfde begrotingsmantel als
2016, met een toevoeging van de aanvullende inkomsten voorzien voor de 3 créches (Ptit
Boule, Liedekerke, en een trimester voor Linnée), aan 129 000 aanwezige eenheden, dus
ontvangsten van ouders die 160 000 € zullen bedragen.

2018

Dezelfde parameters worden toegepast als in 2017, waarbij rekening wordt gehouden met
de volledige jaarlijkse inkomst met betrekking tot de andere prestaticontvangsten,
namelijk 3 aanvullende trimesters van prestaticontvangsten voor de créche Linnée

(70 000 €)

B Overdrachtsontvangsten :

2017

Overeenkomstig de omzendbrieven betreffende de toe te passen parameters in ons
beheerplan, worden de dotaties geindexeerd met 2 % (ADG, artikel 46 bis van de wet van
1989, de economische ontwikkeling — fonds voor fiscale compensaties).

Zoals gevraagd door de verschillende gewestelijke richtlijnen, wordt de ontvangst met
betrekking tot de verbetering van de budgettaire situatie (465-14) gedeeld door 2 ten
opzichte van de laatste situatie van het jaar 2015 en wijzigt dus van 1.385.833 € naar
692.917 € zoals voor de begroting 2016.

De overdrachtsontvangsten met betrekking tot het personeel Geco's blijven identiek aan
die van de begroting 2016, teneinde de bovengrens te respecteren (465-05 : 1.268.122 €).

A. Gharbi : Technische oriéntatienota 2016-2017-2018 3/12

Ss.



De ontvangsten met betrekking tot het personeel (465-02) en verhogingen van de
barema's (465-07) worden geindexeerd met 2%.

Wij boeken een aanvullende subsidie voor het personeel dat dient te worden voorzien
voor de nieuwe créches, namelijk 50 % van de personeelsuitgave dus 937 500 € voor 27
personen waarbij rekening wordt gehouden met één enkel trimester te berekenen op de
laatste créche. De ontvangst wordt dus geboekt ten belope van 468.750 €.

De gewestelijke ontvangsten (preventie, veiligheid en GSB : 465-08) dienen te worden
aangepast in functie van de nieuwe decreten. De bijhorende ontvangsten evolueren dus
van 3.030.909 € naar 3.075.652 €. Er dient echter rekening te worden gehouden met de
verlaging van het bedrag van118 257,80 € voor het GSB (functiecode 769) aangezien
deze ontvangst geleidelijk zal worden opgenomen in functiecode 339. De bijdrage van de
Hogere Overheden voor de Europese topbijeenkomsten

(465-11) wordt gebracht op 0 € sedert 2016 aangezien deze eveneens zal worden
opgenomen in de ontvangst van gewestelijke subsidies van de functiecode 339.

Wat de belastingen betreft behouden wij dezelfde begrotingsvoorzieningen als voor 2016,
waarbij een bijkomende ontvangst wordt geboekt van 450 000 € voor de belasting op de
kantooroppervlakten van de Astrotoren.

Tot slot, wat de berekeningen en parameters met betrekking tot de gemeentelijke
opcentiemen betreft, hebben wij de richtlijnen van het Toezicht nageleefd.

Voor de berekening van de PB (wegingscoéfficient — 0,49 % voor het gemiddelde van de
5 voorbije jaren), wordt de index van 1,3 % toegepast op het herberekend en gesimuleerd
bedrag van het dienstjaar 2016 (2.404.826,19 €).

Voor de berekening van de OV, nemen we het wegingscoéfficiént berekend voor de
begroting 2016, namelijk + 1,75 %, wordt toegepast en geindexeerd (1,77
overeenkomstig de omzendbrief) op het belastbaar kadastraal inkomen op 1 januari 2015

Voor de autobelasting behouden we dezelfde voorzieningen als voor de begroting 2016.

2018 :

Overeenkomstig de omzendbrieven met betrekking tot de toe te passen parameters in ons
beheerplan, worden de dotaties geindexeerd met 2 % ten opzichte van het dienstjaar 2017
(ADG, artikel 46 bis van de wet van 1989, de economische ontwikkeling — fonds voor
fiscale compensaties).

Zoals gevraagd door de verschillende gewestelijke richtlijnen, wordt de ontvangst met
betrekking tot de verbetering van de budgettaire situatie (465-14) gedeeld door 2 ten
opzichte van de laatste situatie van het jaar 2015 en wijzigt dus van 1.385.833 € naar
692.917 € zoals voor de begroting 2016.
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De overdrachtsontvangsten met betrekking tot het personeel Geco's blijven identiek aan
die van de begroting 2016, teneinde de bovengrens te respecteren (465-05 : 1.268.122 €).

De ontvangsten met betrekking tot het personeel (465-02) en verhogingen van de
barema's (465-07) worden geindexeerd met 2% ten opzichte van het dienstjaar 2017.

Wij boeken een aanvullende subsidie voor het personeel dat dient te worden voorzien
voor de nieuwe créches, namelijk 50 % van de personeelsuitgave voor de 3 aanvullende
trimesters te voorzien voor de laatste créche dus 562.500 €. De ontvangst wordt dus
geboekt ten belope van 281.250 €.

De gewestelijke ontvangsten (preventie, veiligheid en GSB : 465-08) dienen te worden
aangepast in functie van de nieuwe decreten. De bijhorende ontvangsten evolueren dus
van 3.075.652 € in 2017 naar 2.917.370 €. Er dient echter rekening te worden gehouden
met de verlaging van het bedrag van118 257,80 € voor het GSB (functiecode 769)
aangezien deze ontvangst geleidelijk zal worden opgenomen in functiecode 339. De
bijdrage van de Hogere Overheden voor de Europese topbijeenkomsten

(465-11) wordt gebracht op 0 € sedert 2016 aangezien deze eveneens zal worden
opgenomen in de ontvangst van gewestelijke subsidies van de functiecode 339.

Wat de belastingen betreft behouden wij dezelfde begrotingsvoorzieningen als voor 2017,
waarbij een bijkomende ontvangst wordt geboekt van 97 000 € voor de belasting op de
kantooroppervlakten van de Sylver Tower op het einde van 2018.

Tot slot, wat de berekeningen en parameters met betrekking tot de gemeentelijke
opcentiemen betreft, hebben wij de richtlijnen van het Toezicht nageleefd.

Voor de berekening van de PB (wegingscoéfficient — 0,49 % voor het gemiddelde van de
5 voorbije jaren), wordt de index van 1,3 % toegepast op het bedrag van het dienstjaar
2017 (2.436.088,93 €).

Voor de berekening van de OV, nemen we het wegingscoéfficiént berekend voor de
begroting 2016, namelijk + 1,75 %, wordt toegepast en geindexeerd (1,81
overeenkomstig de omzendbrief) op het belastbaar kadastraal inkomen op 1 januari 2015.
Tevens boeken wij een aanvullende ontvangst van 360.000 € om rekening te houden met
de verhoging van de voorheffing van het vorig dienstjaar van de Astrotoren.

Voor de autobelasting behouden we dezelfde voorzieningen als voor de begroting 2016.

= ‘Schuldontvangsten :

2017 et 2018 :
We hebben dezelfde parameters toegepast als deze gebruikt voor de gewone

gemeentelijke begroting van dienstjaar 2016.
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Personeelsuitgaven : -

— Inleiding
Het driejarenplan met betrekking tot het personeel van de Gemeente Sint-Joost-ten-Node
geeft haar bezorgdheid weer om de personeelslast zo veel mogelijk te beperken.

Echter, de Gemeente diende rekening te houden met lopende of voorziene projecten, die een
antwoord bieden op de demografische evolutie van haar bevolking. Dit vertaalt zich in
verschillende onvermijdelijke aanwervingen voorzien in 2016, 2017 en 2018 bovenop de
vervanging van de slechts enkele personeelsleden die met pensioen gegaan zijn.

— Jaren 2014-2015
De cijfers van de jaren 2014 en 2015 geven de voorbije realiteit weer. Hierbij dienen geen
opmerkingen te worden gegeven, aangezien deze tot het verleden behoren.

— Plan 2016
De totale kost voor het personeel in 2016 is gebaseerd op die van 2015.

Ze omvat een evolutie gegvalueerd op 2% die de loonindexering bevat die wordt voorzien in
het midden van het jaar (met 2%), alsook de gebruikelijke evoluties van de barema's.

Bovendien komen bij het totaal nog aanwervingen voor nieuwe functies: 15 VTE voor een
totaal bedrag van 750.000 euro. Deze functies zijn verbonden aan de opening van nieuwe
créches aan het begin en aan het einde van het jaar en beantwoorden de noden aan technisch

personeel, woningen, scholen.

We merken op dat enkel de personeelsleden die met pensioen gingen, zullen worden
vervangen, naast de noden in verband met de demografische evolutie van de Tennoodse
bevolking en waar nodig. Er worden slechts vijf vertrekken met pensioen voorzien in 2016.

Tot slot, wat de voorziene subsidies betreft in 2016, deze bedragen ongeveer 2,1 miljoen euro,
waarvan 1.268.122,00 miljoen euro voor het personeel Geco's.

~ Plan 2017
Het plan voor 2017 is gebaseerd op het totaal van 2016, vermeerderd met 2%.

De aanwervingen omvatten 15,75 VTE. Ze houden verband met de opening van twee
créches : één over het jaar verspreid na een trimester, en de andere na 12 maanden.

Een bedrag van 40.000 euro wordt voorzien om de personeelskosten te dekken met betrekking
tot de gemeentelijke verkiezingen.

Wat de subsidies betreft, worden die van 2016 hernomen, waarop we een indexering
toepassen van 2%, behalve voor de subsidies voor Geco's. Hierbij voegen we de subsidies met
betrekking tot de nieuwe créches voor een totaal bedrag van 468.750 euro met een totaal van

ongeveer 2,6 miljoen euro.
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— Plan 2018
Voor 2018 worden de cijfers hier ook met 2% geindexeerd, op basis van die van 2017.

Er wordt bijkomend personeel voorzien voor de opening van een créche : de 472.500 euro
dekken het nieuwe personeel (9.00 VTE) van 2018, het personeel dat werd aangeworven in
2017 werd reeds geintegreerd in het budget.

Een bedrag gelijk aan dat van 2017 wordt voorzien voor de federale, regionale en Europese
verkiezingen van 2018 (40.000 euro).

Tot slot, wat betreft subsidies, op basis van 2017 en nieuwe aanwervingen, komen we aan
een geindexeerd bedrag (aan 2% buiten de subsidies voor Geco's) van 2,91 miljoen euro.,

— Pensioenfonds

De begroting 2016 bevat op haar artikel 0000/113-48 (dus behalve mandatarissen) :
4.233.556,15 (opgenomen in de tabel Ethias)

-25.494,92 (kosten verzekering gemeentelijke bijdrage en ocmw)

-6220 ( kosten verzekering pensioen gemeente en ocmw)

- 409332,37 (excedentair mandaat van 2014 in reserve dat open blijft staan)

=3.792.508,86 €

Voor 2017 passen we dezelfde parameters toe rekening houdende met het saldo van het
excedentair mandaat van 2014 (409.332 €) om het artikel te budgetteren ten belope van

3.839.221,43 €.

Voor 2018 hernemen we de parameters voorzien in de Ethias tabellen om tot een bedrag
te komen van 4.297.036,52 €, waarvan we een aftrekking voorzien van 1.000.000 €. Dit
bedrag zal worden afgehouden op het buitengewoon reservefonds 2018 en dus worden
ingeschreven op buitengewone gemeentelijke werkingsbegroting van 2018.

i werkingsuitgaven :

Wij hebben de parameters toegepast van de omzendbrief met betrekking tot het dossier,
namelijk een index van 1,8 % in 2017 en 1,8 % in 2018.

Echter, wij dienden rekening te houden met de gemeentelijke verkiezingen te voorzien in
2017 (25.000 € ) en federale, regionale en Europese verkiezingen in 2018 (25 000 €)

De uvitgaven met betrekking tot de nieuwe creches worden begroot op + 50 000 € in 2017.

De uitgaven met betrekking tot het nieuwe huis van cultuur worden begroot op + 40 000
€in 2017.
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De uitgaven met betrekking tot de projecten van bebloeming en atelier van stadsmeubilair
worden begroot op + 50 000 € in 2017.

Voor de nieuwe woningen rekenen we een aanvullende uitgave van 5 000 € voor de
onroerende voorheffing en 5 000 € voor het onderhoud van deze nieuwe woningen op de

gewone begroting.

- Overdrachtsuitgaven :

2017 et 2018 :

Wij houden rekening met de plannen 2016-2017-2018 in overleg met de Politiezone
(funct. code 339) en met het OCMW van Sint-Joost-Ten-Node (funct.code 839).

De subsidies aan overdrachtsuitgaven blijven over het algemeen identiek aan 2016,
uitgezonderd voor de Baden van Sint-Joost, die evolueren van 60.000 € in de begroting
2016 naar 100 000 € in 2017 en naar 300 000 € in 2018 € (heropening van het complex

voorzien in 2018)

Voor 2017 hebben we de uitgaven geschrapt die werden voorzien in 2016 in het kader
van terugbetaling van subsidies (taxicheques, GSB enz...). Deze voorzieningen komen

dus niet meer voor in 2018.
De onwaardige uitgaven worden geboekt zoals in 2016, ten belope van 250 000 € in 2017

en 250 000 € in 2017.

- 'SChﬁlduitgaVeh :

2017 et 2018 :

Wij hebben de bankgegevens overgenomen (bijlage van de begroting 2016 met
betrekking tot de evolutie van de gecumuleerde schuld).

Wij hebben de voorzieningen toegevoegd met betrekking tot investeringen, voor een
bedrag van 4 000 000 € per jaar op eigen lasten.

In bijlage 3 wordt het geheel van de schulduitgaven opgenomen in functie 009, aangezien
het momenteel niet mogelijk is om de toekomstige leningen op te delen in de begroting te
voorzien voor 2017 en 2018.

Het bedrag in de economische tabel zal dus 8.700 000 € bedragen in 2017 en 8.620.000 €
in 2018.
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Het buitengewoon driejarenplan 2016-2017-2018 wordt verklaard door 2 nota's die
afkomstig zijn van het departement openbare werken alsook van het departement van de
dienst voor stadsvernieuwing.

DRIEJARIG INVESTERINGSPROGRAMMA (BUITENGEWOON) 2016 — 2017 —
2018 : Openbare Werken

Prive-patrimonium : Inrichtingswerken

A Renovatie van het Politiecommissariaat : de renovatiewerken bestaan erin om de
veiligheid te verbeteren (brand en indringing), de toegankelijkheid te verbeteren in het
bijzonder voor PBM, de energiedistributie te verbeteren (DATA, elektriciteit, verwarming,
verluchting)

ARenovatiewerken van Queteletplein 2 : deze werken zullen een volledige renovatie
bevatten van het gebouw ( conformiteitstelling brand, elektriciteit, verwarming)

Gemeentelijke garage: Inrichtingswerken
1
4De werken voorzien de inrichting van nieuwe kantoren voor het personeel, de uitbreiding

van de materiaalreserves, een nieuw verluchtingsysteem en relighting

Fr kleuter- en basisonderwijs :

1
A Uitbreidingsproject van de school Henri Frick in het kader van de bevolkingsexplosie.

De werken voorzien tien bijkomende klassen, nieuw sanitair, een vergaderzaal en de aanleg
van een plat dak dat zal dienen als speelplaats.

A Werken van conformiteitstelling brand van de Franstalige basisscholen (plannen,
noodverlichting ,pictogrammen, brandalarmen)

A School Arc-en-Ciel (nr. 19): uitbreidingswerken van de school in het kader van de
bevolkingsexplosie (bijkomende klassen, nieuw sanitair, nieuwe speelplaats enz)

A Schoel Les Tournesols: verbouwingswerken van de woningen op de zolderverdieping in
schoolklassen in het kader van de bevolkingsexplosie.

4 School Arc-en-Ciel (nr. 42): afbraak en heropbouw van Overvloedstraat 42 tot een
nieuwe conforme créche.

ANouvelle Ecole : afbraak en heropbouw van de gebouwen Pacificatiestraat.

A School Delclef: de werken voorzien de inrichting van de speelplaats, de renovatie van het
dak en de renovatie van de binnengevel, renovatie van de verwarmingskelder rekening
houdende met de verouderde staat, renovatie van de turnzaal.

A School H. Frick : werken van conformiteitstelling van elektriciteit (vervanging van ALSB,
relighting enz) en stabiliteitswerken naar aanleiding van probleem van grote barsten die
werden aangetroffen.

NI kleuteronderwijs :
A de renovatiewerken voorzien de herstelling van de lokalen, technische installaties rekening

houdende met hun verouderde staat.

A. Gharbi : Technische oriéntatienota 2016-2017-2018 9/12

641



Guy Cudell Lyceum :
Ade diverse renovatiewerken voorzien een nieuwe ingang en onthaalruimte, lokaal voor

vuilnis, toegankelijkheid PBM, nieuwe bewakingsinstallatie enz) .

G. Petre stadion :

A de werken voorzien de afbraak van de tennishal, van de bestaande voetbaltribunes, de
vestiaires, de bar en het bestaande voetbalterrein, de bouw van een nieuw sportcomplex dat de
nieuwe voetbaltribunes bevat met een capaciteit van 1.500 zitplaatsen en gelegen tussen de
twee voetbalterreinen, een multi-sportzaal, polyvalente lokalen voor buitenschoolse
activiteiten en een restaurant dat een dubbel zicht biedt op de twee voetbalterreinen en twee
uitbreidingen van tribunes voor de verhoging van het aantal zitplaatsen.

Charliermuseum :
A De renovatiewerken voorzien de inrichting van een verluchtingsysteem van het glazen dak,

renovatie van de achtergevel, en de installatie van een airconditioning systeem.

Muziekacademie :
ADe diverse werken voorzien de renovatie van het verwarmingslokaal, het sanitair en de

douches tussen de Academie en de danszaal, de oplossing van het probleem van afwatering
en waterbinnensijpeling.

Maison de la Famille :
A Renovatiewerken worden voorzien voor de conformiteitstelling van elektriciteit.

Sportzaal Nelson Mandela :
A De werken voorzien de oplossing voor de waterdichtheidsproblemen, de verluchting van de

kelder, het netwerk van buitenriolering enz.

Sint-Franciscus zwembad :

A De restauratiewerken voorzien de oplossing van het infiltratieprobleem,
conformiteitstelling op het vlak van brandpreventie, elektriciteit, herziene toegankelijkheid
die mogelijk is voor PBM, integratie van een anti-verdrinkingsysteem enz.

A

Franstalige en Nederlandstalige bibliotheek :

A De werken voorzien de vervanging van de vloerbekleding, van het vals plafond, de lampen,
de ramen, dichtheid van de gevels en van het dak.

A

Franstalige créches :

A Créche Reine Elizabeth : de renovatiewerken voorzien de conformiteitstelling
brandpreventie en ONE (zie verslagen) en de inrichting van de buitenruimten

A Créche Potagére : in het kader van een aanpassing aan de normen volgens het ONE, zijn
renovatiewerken voorzien voor de sanitaire ruimte, schilderwerken, inrichting van een reserve
op de keldersverdieping, renovatie van de verwarmingskelder.

Gemeentelijk kerkhof :
ADe werken voorzien de restauratie van het ingangsportiek, van de oude en nieuwe

crypten en de renovatie van de conciérgewoning.
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DRIEJARIG INVESTERINGSPROGRAMMA (BUITENGEWOON) 2016 —
2017 - 2018 : Dienst voor Stadsvernieuwing

o Groene As

Heraanleg van de openbare ruimte (Houwaertplein, Hoevestraat, St Joost):
vegetalisatie en stedelijke inrichting met beveiliging van de kruispunten mbt water,
« lifting » van het Houwaertplein (nivellering, vloermarkeringen).

Bouwmeesterschap bij Beliris (dossier DWC "Liedekekre").
— Warmoespark

Inrichting van een openbaar park in het binnenterrein van het huizenblok
(Warmoes/Molen/Grens/Philomenestraat), voor gezinnen en rond het thema water,
vervolledigd door bepaalde inrichtingen (moestuinen, Iludieke
spelletjes en fitness, inrichtingen voor culturele activiteiten,
panoramisch terras).

Bouwmeesterschap gedelegeerd door Beliris aan de Gemeente (dossier
DWC "Liedekerke").

— Grens 118

Renovatie van het vervallen gebouw om een tweede rechtstreekse toegang mogelijk
te maken tot het Warmoespark en deze te controleren door de inrichting van lokalen
voor parkwachters, samen met een innoverend Horeca-aanbod (restaurantzaak), en
vervolledigd met de bouw van 3 nieuwe woningen.

Eigen fondsen.
Liedekerke 65-69

Afbraak-heropbouw van een passief onroerend geheel dat 4 woningen
biedt waarvan één PBM op het gelijkvloers en twee créches van 19
Franstalige plaatsen en 23 Nederlandstalige plaatsen.

>

Dossier DWC "Liedekerke" en CoCof.

>

Linné-Planten

Bouw van een passieve créche van 36 plaatsen, aan de voet van de
GW torens, waarrond een semi-openbaar park zal worden aangelegd.

Dossier Beliris.

>

Brabant-Weide

Bouw op een leeg perceel van een lage energie gebouw van 6
woningen, en van een collectieve voorziening op het gelijjkvloers,
voorbehouden voor een permanente tentoonstelling van de historische
evolutie van de Noordwijk.

Bouwmeesterschap bij Beliris (dossier DWC "Middaglijin van
Brussel”).
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A Huis van Culturen en Sociale Samenhang

Herbestemming van de gebouwen van de Leuvensesteenweg 33 ("le
Marignan") en van de Scailquinstraat 36-38 ("la Chapelle”), om een
gemengd complex te creéren waarin een cultureel en sociaal geheel zullen
samenkomen, alsook van 3 nieuwe woningen. De collectieve voorziening zal
onder andere plaats bieden voor een voorstellingszaal, een
tentoonstellingsruimte, een sociaal restaurant, verenigingslokalen, ...
Dossier DWC "As Leuven”

A Groene gang

Reorganisatie en inrichting van het stuk dat twee gedeelten van de
groene gang verbindt door een ontbrekend gedeelte in te voegen
(tussen de Colvislaan van de Stad Brussel en de Vier-September-
Dagenlaan richting het Josaphatpark van Schaarbeek).

Dossier DWC "As Leuven”
4 Artisjok-Pacificatie

Inrichting van het terrein gelegen op de hoek van de Artisjokstraat en de
Pacificatiestraat, met verbetering van het comfort en herstructurering van het

kruispunt.
Dossier DWC "As Leuven"”

A Leuven 89

Passiefbouw van 5 woningen en een handelszaak op het gelijkvloers die een
braakliggend stadsterrein vervangt en de renovatie bevordert van de Druivenallee

Eigen fondsen.
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Oriéntatienota betreffende het driejarenplan 2016-2018 van het OCMW

van Sint-Joost-ten-Node

Mevrouw, Mijnheer,

Gelieve hieronder de tabellen te vinden met een budgettaire voorspelling van het OCMW en
van het rusthuis voor de jaren 2016 tot 2018.

De gegevens in deze tabellen zijn ramingen gebaseerd Op onze waarnemingen van het jaar
2015, onze geavanceerde voorspellingen voor de begroting 2016 en de progressieve en
effectieve opstart van het rust- en verzorgingstehuis Anne-Sylvie Mouzon.

Ondanks onze bezorgdheid om zo dicht mogelijk bij de werkelijkheid te blijven, konden
sommige gegevens niet worden geintegreerd aangezien we op dit moment nog steeds niet
beschikken over voldoende informatie (niet-exhaustieve lijst):

De arbeidsgeneeskundige dienst : het volledige personeel van het OCMW wordt

« categorie 5 », de hoogste categorie, en dit vanaf 2016. De bedragen van de
consultaties zullen dus worden verhoogd.

De inhoud van de organieke wet van de OCMW's zal worden gewijzigd, meer bepaald
door de toevoeging van bepaalde controlemaatregelen, hetgeen een kost zou kunnen
met zich meebrengen, alsook door het tot stand brengen van nieuwe wettelijke
functies.

Naar aanleiding van de 6* Staatshervorming zullen de RIZIV terugbetalingen
geregionaliseerd worden ten voordele van de GGC waarvan de financiéle situatie niet
toelaat om het behoud van de huidige subsidies te garanderen.

Er werd een nieuwe stijging aangekondigd van het terugbetalingspercentage van de
leeflonen, waarvan wij de modaliteiten nog niet kennen.

Voor wat het rust-en verzorgingstehuis betreft, houden onze voorspellingen geen
rekening met het feit dat er nog een bepaald aantal bewoners is dat geniet van het oude
systeem waarvan de dagprijs bepaalde extra's inhield die vandaag geen deel meer
uitmaken van het forfait (zoals bijvoorbeeld medicijnen).

Er wordt geen enkele indexatie voorzien van de lonen noch van de leeflonen.
Momenteel ervaren wij nog geen significante gevolgen met betrekking tot het ten laste
nemen van vluchtelingen.

Hieronder vindt u de uitleg van de budgettaire oriéntatie die wij hebben uitgezet voor 2016-

2018.

* Herverdelingsuitgaven (Sociale hulp) stijgen : leefloon 65% : + 2%, het equivalente

leefloon blijft stabiel.

Wijj stellen aan het eind van dit jaar 2015 vast dat het leefloon opnieuw lichtjes een
stijgende tendens lijkt te vertonen terwijl het sedert verschillende jaren in dalende lijn
ging. Het equivalente leefloon daarentegen lijkt na een lichte stijging te stabiliseren.
De nieuwe reglementering betreffende de gezondheidszorg — genaamd Mediprima —
laat ons toe om de sociale hulp met betrekking tot de gezondheidszorg te stabiliseren.
Werkingsuitgaven

We  verhogen deze met 1,58% in 2017 en met 2% in 2018.
Naast de informatica-uitgaven stijgen de werkingsuitgaven sterk in 2016 voor ons
geriatrisch centrum. Aangezien de renovatiewerken voltooid zijn, hopen wij de
maximale bezettingsdrempel te bereiken vanaf half 2016. Er werden nieuwe
aanbestedingen afgesloten (bereide maaltijden, onderhoud van de speciele technieken,
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wassen, enz.) om tegemoet te komen aan deze stijging van het aantal bewoners. De
werkingsuitgaven van de andere diensten blijven stabiel of dalen, met uitzondering
van de 20.500€ stijging voor de administratie, bestemd voor de informatica-uitgaven
(alle soorten licenties) en voor de nieuwe reglementaire verplichtingen inzake
vertalingen van overheidsopdrachten.

Personeelsuitgaven

Om rekening te houden met de evoluties van de weddeschalen, de statutaire
bevorderingen, de taalpremies, nieuwe overeenkomsten inzake terugbetaling van
vervoersbewijzen etc., houden wij rekening met een evolutie van ongeveer 2% per
jaar.

Eveneens om tegemoet te komen aan de maximale bezetting van ons rustoord, zullen
wij bijkomend verzorgingspersoneel aanwerven in 2016. Tevens zal een niveau A
worden aangeworven vanaf juli door het bestuur teneinde te beantwoorden aan de
nieuwe bepalingen met het oog op de invoering van een intern controlesysteem.
Behalve in geval van uitzonderlijke en/of onvoorziene omstandigheden, zouden er
normaal geen aanwervingen meer plaatsvinden in 2017 en 2018.

Investeringskosten (financiéle lasten)

De investeringskosten dalen lichtjes in 2017 en stijgen opnieuw in 2018 indien de
werken in de Plantenstraat (nieuwe vestiging van het OCMW in het noorden van de
gemeente) zoals voorzien van start gaan in 2017.

Prestatieontvangsten

De forfaitaire prijs, die nog steeds 45€ per dag bedraagt voor de Tennodenaars, stijgt
van 50€ naar 51,83€ vanaf maart 2016 voor bewoners van het rustoord die van buiten
de gemeente komen (dit om het tarief aan te passen aan de prijzen die worden
toegepast door de gemeente Schaarbeek voor de bewoners van haar rusthuizen die niet
van Schaarbeek afkomstig zijn). Zoals hierboven uitgelegd, verwachten wij dat ons
rusthuis maximaal zal bezet zijn vanaf half 2016. Bijgevolg zullen wij optimale
prestaticontvangsten bereiken vanaf 2017. De prestatieontvangsten zouden nog
kunnen stijgen dankzij het potentieel van bijkomende consultaties in de polykliniek.
Overdrachtsontvangsten

Wij hebben beslist om een derde « cantou » in te richten (dienst van het rusthuis voor
« gedesoriénteerde » bejaarden), hetgeen ons normaal zal kunnen doen genieten van
een hoger RIZIV forfait vanaf 2018. Hierbij komen nog de compensatieontvangsten
van de stijging van het leefloon (en misschien zelfs van het terugbetalingspercentage).
Investeringsuitgaven

Naast de uvitgaven die nodig zijn voor de medische uitrusting en voor de kamers van
het gerenoveerde rusthuis maar ook voor de vervanging van bepaalde verouderde
materialen (met name informatica-materiaal) en de renovatie van ons privé-
patrimonium, zouden we in 2016 van start moeten gaan met de werken in de
Plantenstraat. Eerst zal het gebouw worden afgebroken (als alles naar plan verloopt in
2016), en een som van meer dan drie miljoen euro wordt voorzien in 2017 voor de
start van de heropbouw. Op termijn zal het hele OCMW verhuizen naar de
Plantenstraat.

Gemeentelijke dotatie

De gemeentelijke dotatie gaat in steeds dalende lijn en zou moeten blijven
verminderen dankzij de nieuwe financiéle bijdragen die de maximale bezetting van het
rusthuis ons verschaffen en ondanks een licht stijgende sociale hulpverlening. Wij
ramen dat de dotatie om en bij de 10.200.000€ zou moeten bedragen in 2018.

De dienst financién van het OCMW Sint-Joost-ten-Node.
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EVOLUTION DE LA DETTE COMMUNALE

EVOLUTIE VAN DE GEMEENTESCHULD
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COMMUNE DE ST-JOSSE-TEN-NOODE
AVIS DE LA COMMISSION VISEE A L'ARTICLE 12 DE L'ARRETE ROYAL DU 2 AOUT 1990
PORTANT LE REGLEMENT GENERAL DE LA NOUVELLE COMPTABILITE COMMUNALE

La commission, composée en vertu de 'A.R. susmentionné d'un membre du Collége, du Secrétaire et du
Receveur communal se réunit ce 10 mars 2017 afin d'examiner le projet de budget pour I'exercice 2017 du point de
vue de la 1égalité et des implications financiéres prévisibles.

1. Résultat de I'examen du point de vue de la légalité ;

Le projet de budget 2017 respecte, compte tenu des objectifs et des particularités de notre Commune, la
circulaire budgétaire du Gouvernement de la Région de Bruxelles-Capitale du 18 aofit 2016 pour I'élaboration des
budgets communaux de l'exercice 2017, l'ordonnance du 19 juillet 2007 visant & améliorer la situation budgétaire des
Communes de la Région de Bruxelles-Capitale, ainsi que l'ordonnance du 19 juillet 2007 visant & associer les
communes dans le développement économique de la Région de Bruxelles-Capitale.

Les crédits nécessaires a la liquidation de toutes les dépenses obligatoires imposées par 'article 255 de la
nouvelle loi communale sont inscrits dans le projet de budget 2017.

L'article 252 de la nouvelle loi communale, qui impose ['équilibre budgétaire, est respecté a I’exercice propre
et aux exercices cumulés.

2. Résultat de l'examen du point de vue des implications financiéres prévisibles :

Les crédits inscrits en recettes et dépenses ordinaires et extraordinaires tiennent compte non seulement des
missions dévolues par les lois, décrets, ordonnances, etc. & la commune, mais également des projets des autorités
communales.

Le résultat positif a I'exercice propre du projet de budget communal ordinaire 2017 s'éléve a un boni de
64.249,05 €. Ce résultat est notamment expliqué par une série d'efforts considérables en matiére de maitrise de
l'ensemble des recettes et dépenses.

Le projet de budget 2017 a donc fait I'objet de restrictions budgétaires importantes dans I'ensemble des
dépenses, tout en préservant le bon fonctionnement des activités communales notamment dans son aspect social, en
tenant compte de 1'évolution de son contexte démographique. Ainsi, le Collége a pris la décision de limiter I'ensemble
de ses dépenses pour les adapter a ses besoins réels. Les dotations vers le CPAS et vers la Zone de Police restent
inchangées par rapport au budget de I'exercice 2016.

Dans la conjoncture économique actuelle, le projet de budget 2017 tient compte, en matiére de recettes, de
tous les éléments nouveaux dont la Commune a eu connaissance au cours de l'exercice 2016.

La Commune enregistre par exemple une recette exceptionnelle et unique provenant des dividendes Interfin, mais
enregistre aussi une grosse diminution du point de vue des recettes liées aux additionnels communaux.

Aussi, la Commune réadapte ses recettes liées aux dotations régionales, notamment par l'enregistrement de seulement
la moitié de la recette en dotation de 1.385.833 € relative a I'ordonnance du 19 juillet 2007 visant & améliorer la
situation budgétaire des Communes de la Région de Bruxelles-Capitale, conformément aux directives de ['Autorité
de Tutelle, a savoir 692.917 €.

La commune enregistre aussi des recettes supplémentaires importantes liées a l'instauration de la nouvelie taxe sur la
non-mise a disposition des emplacements de parcages (en vigueur a partir du ler juillet 2017), a I'augmentation des
recettes liées aux horodateurs, tout en garantissant la gratuité des garderies scolaires et la gratuité des documents
administratifs pour la part communale & la population.

Le projet de budget extraordinaire 2017, qui a pour objectif de rencontrer les besoins réels de la Commune,
atteindra cet objectif en menant une politique de rationalisation des biens communaux.

De plus, le budget communal extraordinaire 2017 prévoit un ensemble de recettes exceptionnelles liées a la
vente de plusieurs batiments communaux pour un montant budgétisé a 2.226.550 € en plus des ventes des Salles
Pyramides (2.000.000 €), ainsi qu'a la recette exceptionnelle de 200.000 € relative & la récupération du prét
extraordinaire octroyé a I'Agence Immobiliere Sociale de St Josse en 2010. Ce méme montant de 200.000 € est aussi
repris en dépense de transferts pour comptabilisation de cette cagnotte en subside extraordinaire de la Commune.

Afin de maintenir le budget communal extraordinaire 2017 en équilibre 4 l'exercice propre, le montant total
de ces recettes extraordinaire est directement affecté dans un Fonds de réserve extraordinaire a savoir 4.146.327 €.

Le budget extraordinaire 2017 prévoit des inysstissements en part propre pour 51.398.019,00 €. Notre
endettement global se monterait ainsi fin 2017 & 1¥5.138.384,09 €.

En conclusion, ces chiffres, tant a inaire que 'extraordinaire, doivent inciter les responsables

Recgveuy communal,




GEMEENTE ST-JOOST-TEN-NODE
ADVIES VAN DE COMMISSIE BEDOELD IN ARTIKEL 12 VAN HET KONINKLIJK BESLUIT VAN 2
AUGUSTUS 1990 HOUDENDE ALGEMEEN REGLEMENT OP DE GEMEENTELIIKE
COMPTABILITEIT
De Commissie, samengesteld overeenkomstig het bovenvermeld K.B. uit een lid van het Schepencollege, de
Gemeentesecretaris en de Gemeenteontvanger, vergadert op 10 maart 2017 teneinde het begrotingsontwerp voor het
dienstjaar 2017 te onderzoeken ten opzichte van de wettelijkheid en de te verwachten financi€le weerslag.

1. Resultaat van het onderzoek t.0.v. de wettelijkheid :

Het ontwerp van begroting 2017 eerbiedigt, rekening houdend met de doelstellingen en de specificiteiten van onze
Gemeente, de budgettaire omzendbrief van de Brusselse Hoofdstedelijke Regering van 18 augustus 2016 betreffende de
opmaak van de begrotingen voor het dienstjaar 2017, de ordonnantie van 19 juli 2007 betreffende de verbetering van de
gemeentelijke begrotingen alsook de ordonnantie van 19 juli 2007 ertoe strekkende de gemeenten te betrekken bij de
economische ontwikkeling van het Brussels Hoofdstedelijk Gewest .

De nodige kredieten voor de betaling van al de verplichte witgaven overeenkomstig artikel 255 van de Nieuwe
Gemeentewet, zijn in het begrotingsontwerp van 2017 ingeschreven.

Artikel 252 van de Nieuwe Gemeentewet dat ons een begrotingsevenwicht oplegt, wordt nageleefd op het eigen
dienstjaar en wordt nageleefd voor de gecumuleerde dienstjaren.

2. Resultaat van het onderzoek t.o.v. de te verwachten financiéle weerslag :

De kredieten voor de gewone en buitengewone ontvangsten en uitgaven houden niet alleen rekening met de
opdrachten die aan de Gemeente gegeven worden door wetten, decreten, ordonnanties enz. maar ook met de ontwerpen van
de gemeentelijke overheden.

Het positief resultaat van het eigen dienstjaar van het ontwerp van de gewone gemeentelijke begroting 2017
bedraagt een overschot van 64.249,05 €. Dit resultaat wordt met name verklaard door een reeks aanzienlijke inspanningen
inzake het beheer van alle inkomsten en uitgaven.

Het ontwerp van begroting 2017 heeft dus het voorwerp uitgemaakt van belangrijke budgettaire inperkingen in het
geheel van de uitgaven, waarbij het goed functioneren van de gemeentelijke activiteiten, met name in zijn sociale aspect,
wordt behouden en rekening houdende met de evolutie van de demografische ontwikkeling. Zo heeft het College beslist om
het geheel van zijn uitgaven te beperken om ze aan te passen aan zijn werkelijke noden. De dotaties aan het OCMW en aan
de Politiezone blijven onveranderd ten opzichte van de begroting van dienstjaar 2016.

In de huidige economische conjunctuur houdt het begrotingsontwerp 2017, wat de inkomsten betreft, rekening met
alle nieuwe elementen waarover de Gemeente kennis heeft genomen in de loop van dienstjaar 2016.

De Gemeente registreert bijvoorbeeld een uitzonderlijke en enige inkomst afkomstig van de Interfin dividenden, maar
registreert tevens een aanzienlijke vermindering van de inkomsten die verband houden met de gemeentelijke opcentiemen.
Tevens past de Gemeente haar inkomsten opnieuw aan die verband houden met de gewestelijke dotaties, met name door de
registratie van slechts de helft van de inkomst aan dotatie van 1.385.833 € met betrekking tot de ordonnantie van 19 juli
2007 betreffende de verbetering van de gemeentelijke begrotingen van het Brussels Hoofdstedelijk Gewest,
overeenkomstig de richtlijnen van de Toezichthoudende Overheid, namelijk 692.917€.

De gemeente registreert tevens belangrijke bijkomende inkomsten die verband houden met de invoering van de nieuwe
belasting op het niet ter beschikking stellen van de parkeerplaatsen (geldig vanaf 1 juli 2017), met de verhoging van de
inkomsten afkomstig van de parkeerautomaten, waarbij de kosteloosheid wordt gegarandeerd van de schoolopvang en de
kosteloosheid voor de bevolking van het gemeentelijke gedeelte van de administratieve documenten .

Het ontwerp van buitengewone begroting 2017, dat tot doel heeft tegemoet te komen aan de werkelijke noden van
de Gemeente, zal deze doelstelling bereiken door een rationaliseringsbeleid te voeren van de gemeentelijke gebouwen.

Daarnaast voorziet de buitengewone gemeentelijke begroting 2017 een geheel van buitengewone inkomsten uit de
verkoop van meerdere gemeentelijke gebouwen voor een geraamd bedrag van 2.226.550 € bovenop de verkopen van de
Pyramide-zalen (2.000.000 €), alsook de buitengewone ontvangst van 200.000 € voor de terugvordering van de
buitengewone lening toegekend aan het Sociale Vastgoedagentschap van St-Joost in 2010. Ditzelfde bedrag van 200.000 €
wordt tevens hernomen als overdrachtuitgave die geboekt wordt als buitengewone subsidie van de Gemeente.

Teneinde de buitengewone gemeentelijke begroting 2017 in evenwicht te houden op het eigen dienstjaar, wordt
het totale bedrag van deze buitengewone inkomsten rechtstreeks bestemd in een buitengewoon reservefonds, namelijk
4.146.327 €.

De buitengewone begroting 2017 voorziet eigen investeringen voor 51.398.019,00 €. Zo zou onze totale
schuldenlast tegen eind 2017 stijgen tot 115.138.384,09 €.

Ter conclusie, deze cijfers, zowet'wat betreft de gewone als de buitengewone begroting, dienen de
gemeenteverantwoordelijken aan te gpOren tot een extreme waakzaamheid. X

De Gemeentesecretaris,
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CENTRE PUBLIC D’ACTION SOCIALE
de
SAINT-JOSSE-TEN-NOODE
Rue Verbist, 88
1210 Bruxelles

PROCES-VERBAL DU COMITE DE CONCERTATION
DU 14 FEVRIER 2017

Présents:

Délégation de la commune : M. M. JABOUR, Echevin ;
Mme M-R. LAEVERS, Secrétaire communale f.1. ;
. A. GHARBI, Responsable Finances ;

. L. FREMAL, Président ;

. M. DENYS, Secrétaire ff. ;

. 8. TIMMERMAN, Receveur ;

. F. VANCRAENENDONCK, Responsable Finances ;
. V. DEVAUX, Responsable Finances ;

Délégation du CPAS :

. M. AZZOUZI|, Echevin ;

. E. JASSIN, Echevin ;

. P. NEVE, Secrétaire communal ;
. J. BRISAERT, Conseiller ;

. S. MURADYAN, Conseiller ;

M
M
M
M
M
M
Excusés : M. E. KIR, Bourgmestre ;
M
M
M
M
M
Mme D. DAGYARAN, Conseillere ;

La séance est ouverte a 11hQ0.

1. Budget

Il est constaté que la dotation communale ne bouge pas et est conforme a celle
prévue par la commune.

L'examen du budget donne lieu & un échange de vues entre les deux délégations

qui porte notamment sur 'obligation de PIiS, les subsides et les dettes.

Le montant de la dotation communale s'éléve a 10.362.69%.14€. Le montant des
interventions spécifiques (sommes versées a la commune a ristourner au CPAS)
s'éléeve a 260.000€. Le comité de concertation marque son accord sur le projet de
budget.

e



2. Compte 2015

Le compte 2015 se cléture avec un boni de 68.017,90€. M. le Président demande si ce
boni peut étre conservé par le CPAS. M. le Receveur détaille les fluctuations par
rapport & 'exercice 2014. || est constaté la faible variation au niveau de f'aide sociale.
Les mesures en matiére de sanctions pour les chémeurs ont eu un trés faible impact

pour notre CPAS.

La séance est levée a 11h40.

® i

/ Délégation CPAS,

Délégation communale,
// N Jn_..ef’jl

~f0. JABOUR M. FREMAL

La Seq_{étaire communale f.f.,

b
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CPAS : Note concernant les budgets alloués aux dépenses
de fonctionnement, d'encadrement et de mise en ceuvre
des articles 60 pour I'exercice 2017

OCMW : Nota met betrekking tot de toegewezen
begrotingen voor de functionerings- en omkaderingskosten,
en de tewerkstelling van artikels 60 voor dienstjaar 2017

16 3.



Note concernant les budgets alloués aux dépenses de fonctionnement, d'encadrement et de
mise en ceuvre des articles 60 pour l'exercice 2017,

En 2017, nous préveyons d’accompagner 130 Art. 60. Aprés déductions des aides sociales
récupérables & 100% auprés de I'Etat fédéral, les charges de personnel restantes se montent a
2.207.600€.

En détail, ces charges de personnel se subdivisent comme suit :

- 2.044.800€ de rémunérations, d'allocations et de cotisations patronales
- 89.700€ pour I'aide aux frais de transport et les titres-repas
- 73.000€ sont consacrés aux assurances et aux accidents du travail

A cela it faut ajouter le service médical du travail qui représente environ 5.000€/an.

Nous devons aussi fournir des chaussures de travail ou des uniformes aux Art. 60 qui travaillent pour
le CPAS, soit un mantant d’environ 7.400€.
Ainsi, nous achetons des chaussures de sécurité et/ou louons des uniformes selon leur poste :

- Lalocation et I'entretien de 2 polos par semaine par personne pour les 3 employés
administratifs Art. 60 pour la polyclinique nous coiite environ 320€ par an.

- Lalocation et 'entretien des 3 uniformes par personne pour les 8 ouvrier{e)s d’entretien
pour la maison de repos et Ia polyclinique nous revient & 3.060€/an. A cela s"ajoute 800€
d’achats de chaussures [100€ par personne par an).

- Lalocation et Fentretien des uniformes pour les deux Art. 60 de la cuisine nous colte environ
2.900€ par an. S'ajoute le montant consacré a I'achat de chaussures de sécurité, 300€ par an.

Les vétements spécifiques pour les Art.60 ne travaillant pour les CPAS sont a charge de leurs
employeurs.

Enfin, Deux accompagnateurs sont chargés & plein temps de suivre les Art. 60, leurs émoluments
sont évalués a 137.650€ (844922/11*00/15).

Pour le Service des finances du CPAS de Saint-Josse-ten-Noode,
13/02/2017
Valéry Devaux.

A
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Nota met betrekking tot de toegewezen begrotingen voor de functionerings- en
omkaderingskosten,en de tewerkstelling van artikels 60 voor dienstjaar 2017.

In 2017, voorzien wij om 130 art.60 te begeleiden. Na vermindering van de 100 % verhaalbare sociale
bijstanden bij de Federale staat, bedragen de resterende personeelstasten 2.207.600 €.

Meer gedetailleerd, verdelen de personeelslasten zich als volgt:

- 2.044.900 € voor de lonen, uitkeringen en de werkgeversbijdragen
- B9.700 € als tussenkomst in vervoerskosten en maaltijdchéques
73.000 € wordt voorbehouden voor verzekeringen en arbeidsongevallen

Aan dit alles moet de medische dienst op het werk toegevoegd worden, goed voor ongeveer
5.000 €/jaar.

Wij moeten ook werkschoenen en uniformen voorzien voor de art.60 die tewerkgesteld zijn in het
OCMW, dit vormt een totaal van ongeveer 7.400 €.
Wij kopen eveneens veiligheidsschoenen en/of huren uniformen naar gelang hun functie:

1. de huur en het onderhoud van 2 polo’s per week per persoon voor 3 administratieve
bediendes art.60 voor de polikliniek kost ons ongeveer 320 € per jaar.

2. de huur en het onderhoud van 3 uniformen per persoon voor 8 arbeid(st)ers voor het
onderhoud van het rusthuis en de polikliniek kost ons 3.060 €/jaar. Daarbij komt nog 800 €
voor de aankoop van schoenen {100 € per persoon per jaar).

3. de huur en het onderhoud van uniformen voor de twee art.60 die in de keuken
tewerkgesteld zijn kosten ons ongeveer 2.900 € per jaar. Voeg daaraan nog het bedrag voor
de aankoop van de veiligheidsschoenen, 300 € per jaar.

De specifieke kledij voor de art.60 die niet voor het OCMW tewerkgesteld zijn, zijn ten laste van hun
werkgevers.

Tot slot zijn er twee begeleiders voltijds belast met de opvolging van deze art.60, hun bezoldiging
wordt geraamd op 137.650 € (844922/11*00/15).

Voor de financiéle dienst van het OCMW van Sint-loost-ten-Node,
13/02/2017

Valéry Devaux

A6Z.



RAMING VAN DE BEHOEFTEN VAN BETREKKINGEN ART. 60 § 7 ORGANIEKE WET

Bestaande toestand

Maandelijks gemiddeld aantal art. 60 per jaar (VTE's) o 1044
fwaaronder art. 60 § 7 "sociale economie” (VTE's) 23 23] 23]
Bezoldiging van het personeel art. 60 § 7 = €1.025.838,25) €1.198.000,000 € 1.198.000,00§
wedde (met inbegrip van vakantiegeld en eindejaarspremie) €714.882,89] € 773.550,00 € 703.600,00
- Werkgeversbijdragen gestort aan de RSZPPO
- Werkgeversbijdragen niet gestort aan de RSZPPO €47.161,50 € 55.000,00 € 67.000,00
- Andere bijdragen {verzekeringen, collectieve sociale dienst, arbeidsgeneeskunde, ...) € 82.393,93] £ 95.000,00 € 89.500,00

I+ Andere tussenkomsten in de bezoldiging {maaltijdchéques, vervoer, ...)

ITussenkomsten in de kostprijs van de bezoldiging van de art. 60 § 7

Federale/Gewestelijke tussenkomst € 627.141,55 € 784.550,00 € 700.000,00
[Tussenkomst van de gebruikers € 167.070,00 € 185.000,00 € 185.000,00
[Totaal ten laste van de plaatselijke besturen (Gemeente) €950.236,49) € 1.076.000,000 € 1.156.100,00
IGemiddeId bedrag per art. 60 § 7 €9.502,36 €10.346,15 €11.116,35
Personeel opgenomen in de dienst SPI (VTE's - {admin - maatschappelijk werkers - hiérarchische lijn}}

JAantal begeleiders art. 60 § 7 (VTE's) 2 2 2
Bezoldiging van de begeleiders €111.290,88] € 111.000,00 € 131.300,00
Indirecte kosten (computer, zaal, verwarmin&, ...) 1000 200 200

2014
VTE's belast met de HR van de art. 60 § 7 (beheer en payroll) 0,5
Bezoldiging €26.184,77 ?

ndirecte kosten (computer, zaal, verwarming, ..)

IAndere lasten {te verduidelijken)

|0pmerking:
Bij deze oefening blijven alle andere voorwaarden gelijk.

De bezoldiging van het personeel dat valt onder art. 60 § 7 van de organieke wet moet overeenstemmen met de som van de wedde, de
werkgeversbijdragen (gestort + niet gestort), de andere bijdragen en de andere tussenkomsten in de bezoldiging.
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FONDS DE RESERVE
PROVISICONS POUR RISQUES ET CHARGES

RESERVEFONDSEN
VOORZIENINGEN VOOR RISICO’S EN KOSTEN



1. FONDS DE RESERVE ORDINAIRE/ GEWGNE RESERVEFONDSEN

1.1.Fonds de réserve (ancien « Pour ordre »)/ Reservefonds (oud « Voor Orde »)

solde ausaldo op 31.12.2015 619.773,81
dotation en/ dotatie gedurende 2016 0,00
prélevements en/ overboekingen gedurende 2016 0,00
solde au/saido op 31.12.2016 619.773,81
dotation prévue en/ voorziene dotatie gedurende 2017 0,00
prélévements prévus er/ voorziene overboekingen gedurende 2017 0,00
solde théorique au/ theoretisch saldo op 31.12.2017 619.773,81
1.2. Fonds de réserve — Déficit ordinaire/ Reservefonds — Gewoon tekort
solde au/saldo op 31.12.2015 0,00
dotation en/ dotatie gedurende 2016 0,00
prélevements en/ overboekingen gedurende 2016 0,00
solde au/saldo op 31.12.2016 0,00
dotation prévue en/ voorziene dotatie gedurende 2017 0,00
prélévements prévus en/ voorziene overboekingen gedurende 2017 0,00
solde théorique au/ theoretisch saldo op 31.12.2017 0,00

%




2. FONDS DE RESERVE EXTRAGRDINAIRE/ BUITENGEWONE RESERVEFONDSEN

2.1. Fonds exiraordinaire (ancien « Pour ordre »)/ Buitengewoen reservefonds (oud

« Voor Orde »)
solde au/saldo op 31.12.2015 2.053.426,83
dotation en/ dotatie gedurende 2016 83.609,40
prélevements en/ overboekingen gedurende 2016 83.609,40
solde au/saldo op 31.12.2016 2.053.426 83
dotation prévue en/ voorziene dotatie gedurende 2017 4.146.327,00
prélevements prévus en/ voorziene overboekingen gedurende 2017 0,00
solde théorique au/ theoretisch saldo op 31.12.2017 6.199.753,83

2.2. Fonds de reserve "SIRU"/ Reservefonds « SIRU »

solde au/saldo op 31.12.2015
dotation en/ dotatie gedurende 2016
prélevements en/ overboekingen gedurende 2016
solde au/saldo op 31.12.2016 Cloturé / Afgesloten

dotation prévue en/ voorziene dotatie gedurende 2017

prélevements prévus en/ voorziene overboekingen gedurende 2017

solde théorique au/ theoretisch saldo op 31.12.2017

2.3. Fonds extraordinaire FRBRTC (Holding Dexia)/ Buitengewoon reservefonds

BGHFGT (Holding Dexia)
solde ausaldo op 31.12.2015 551.159,62
dotation en/ dotatie gedurende 2016 0,00
prelévements en/ overboekingen gedurende 2016 52.862,00
solde au/saldo op 31.12.2016 498.297 62
dotation prévue en/ voorziene dotatie gedurende 2017 0,00
prélevements prévus en/ voorziene overboekingen gedurende 2017 0,00
solde théorique au/ theoretisch saldo op 31.12.2017 498.297 62

2.4. Fonds extraordinaire CHURB (Charges Urbanismes)/ Buitengewoon reservefonds

SBKL (Stedenbouwkundige I.asten)

solde au/saldo op 31.12.2015 1.326.400,00
dotation en/ dotatie gedurende 2016 0,00
prelevements en/ overboekingen gedurende 2016 0,00
solde au/saldo op 31.12.2016 1.326.400,00
dotation prévue en/ voorziene dotatie gedurende 2017 0,00
prélevements prévus en/ voorziene overboekingen gedurende 2017 314.700,00
solde théorique au/ theoretisch saldo op 31.12.2017 1.011.700,00

1.



3. PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES/ VOCRZIENINGEN VOOR RISICO'S
EN KOSTEN

Néant / Nihil

173



SITUATION DU PERSONNEL COMMUNAL

TOESTAND VAN HET GEMEENTEPERSONEEL

74



Annexe 1a Bijlage 1a
COMMUNE : St Josse-ten-Noode GEMEENTE :
PERSONNEL STATUTAIRE
STATUTAIR PERSONEEL
Situation au/Toestand op : 30/09/16
Fonction Cadre Effectif Genre Domicile
Functie Kader Effectief Geslacht Woonplaats
FIV M/M Région BXL [Hors Région BxI
Brussels Buiten Brussels
Gewest Gewest

NIVEAU A
A11 1 1 1 1
A10 1 1 1 1
A9
A8
A7
AG 5 2 2 2
AS
A4 2 2 2 1 1
A3
A2 2 1 1 1
A1 18 5 3 2 3 2
TOTAL NIVEAU A 29 12 5 5 7]

NIVEAU B
B4 4 3 3 0 3 0
B1-3 32 13,8 9,8 4 8,8 5
TOTAL NIVEAU B 36 16,8 12,8 4 11,8| o

NIVEAU C
C4 9 11,2 8,4 2,8 1,8 9,4
C 1-3 82 56 32,4 23,6 30,2 25,8
TOTAL NIVEAU C 91 67,2 40, 26,4 32 35,2

NIVEAU D
D4 4 5 2 3 1 4]
D 1-3 43 40,8 7 33,8 28,8 12
TOTAL NIVEAU D 47 45,8 9 36,8 29,8 16

NIVEAU E
E4 7 0 0 0 0 0
E 1-3 65 91,6 34,8 56,8 69,8 21,8
TOTAL NIVEAU E 72 91,6 34,8 56,8 69,8 21,8

TOTAL GENERAL 27 233, 104, 1291 148, 8
ALGEMEEN TOTAAL

Les cellules seront complétées en équivalent temps plein - De cellen zullen in voltijdse equivalenten ingevuld

worden
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Annexe 1b

Bijlage 1b

COMMUNE : St Josse-ten-Noode GEMEENTE :
PERSONNEL CONTRACTUEL
CONTRACTUEEL PERSONNEEL
Situation au/Toestand op : 30/09/2016
Fonction Effectit Genre Domicile
Functie Effectief jGeslacht Woonplaats
ACS Autres Contractuelsa| F/V | M/M | Région BXL | Hors Region |
GESCO's Andere Contractuelen Brussels Buiten
gesubsidieerde ten laste Gewest Brussels
contracuelen gemeente Gewest
NIVEAU A
A11
A10
A9
A8
A7
AB
A5
A4 1 1 1 1 2
A3
A2 1,88 0,38 1,5 0,88] 1
A1 3,5 10,7 30] 22,8 21,4 32,4 11,8
TOTAL NIVEAU A 3, 11,7 32,88 _24.18 23t 35,28 12,8
NIVEAU B
B4
B 1-3 6 12,3 36,75 35,55 19,5 445 10,55
TOTAL NIVEAU B 12,3] 36,75 35,55 19,5 44,5 10,55
NIVEAU C
C4 |
C1-3 36,95 8,5 79,54] 86,73 38,26 102,49 22,5
TOTAL NIVEAU C 36,95 8,5 79,54] 86,73] 38,26 102,49 22.5
NIVEAU D
D4
D1-3 9,5 11,66} 13,76 20,07| 14,85 28,41 6,51
TOTAL NIVEAU D 9,5 11,66 13,76] 20,07] 14,85 28,41 6,51
NIVEAU E
E4
E 1-3 15 41,5 52,42 29,32 79,6 97,16 11,76
TOTAL NIVEAU E 15 41,5 52,42 29,32 79,6 97,16} 11,76
TOTAL GENERAL mﬁ es,ﬁ 215,35] 195,85| 176,11 wﬂz : 64;13
&GEMEEN TOTAAL

1%

Les cellules seront complétées en équivalent temps plein - De cellen zullen in voltijdse equivalenten ingevuld worden



EVOLUTION « FONDS DE PENSION »

EVOLUTIE “PENSIOENFONDS”
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ANNEXE 2C - PAGE 1

Fonds des pensions constitué auprds d'Ethias

POOL 2 TER
Année | Solde au 01/01 Rég'gff;ﬁi:f"”* Rés““g;‘;‘im"’“s Résultat Portefeullle | Solde au 31412
2015 2.258.104 835.542 377418 1.235.817  3.651.965
2016 3.651.965| 788,709  355069]  -358.637] A4.812.879
| 2017 4.812.879) 74044 331767 -338,730  5.979.978
2018 5979.978  690.364 307.752 317625 7.161.302
2019 7161302, 639.924 383.290 295.614] 8. 294.180
2020 8.294,180| 589.408 258.666! __-273.016,  9.431.008
2021 9.431,008 539,403 238175 -250.159]  10.212.369
2022 10.212.369| 490481 210112 -227.376|  10.827.146
2023 10.827.146 443.180 186.756 -204.987|  11,274.438
2024 11274438 397.983 164.363) -183.288)  11.595.625
2025 11.595,625 355.305)  143.156) -162,543]  11.764.692
2026 11.764.692]  315.483 123317 -142.976 11761932
2027 11761932  278.764 104984  -124.763 11.854.878
2028 11.854.878 245,306 88.251 -108.032]  11.905.077
2029 11.905.077] 215,175 73171 -92.863]  11.972.806
2030 11,972.806 |  188.334 58.761 -79,284 12,042,277
2031 | 12.082.277 164.724 48,008 -67.301]  12.094.078
2032 12.094,078 | 144.137)  37.868 -56,855  12.183.026
2033 12.183.026 126345, 29277 -47,864]  12.226,314
2034 12.226.314 111066 22142 -40.215)  12.268.364
2035 |  12.268.364| 98.020} 16341 -33.783 12,480,397
2036 12480.397| 86882 11764 -28.426]  12.612.588
2037 12.612.588| 77371 8222 -23.984]  12.677.130
2038 12.677.130]  69.204 5.598 -20.324]  12.548.048
2039 12.548.048 62.134 3.695  -17.288]  12.434.490 |

778
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ANNEXE 2C - PAGER

Fonds des pensions constitué auprés d'Ethias

POOL. 2 TER
ot | Sy | Fie | oot |
2015 1.436.949 43.080] 1.393.860
2016 1.233.737 72.823| 1.160.914
2017 1.263.142 96.043 1.167.099
2018 1.303.528 ~ 122.203] 1.181324
2019 1280.319  147.441  1.132.878
2020 1.306.582 169.754  1,136.828)
2021 971.915  190.553, 781361
2022 819.489]  204.712.  614.777
2023 663.266 215974  447.292
2024 544,356 223.168 321187
2025 396.716 227649,  169.067
2026 225.261) 228,021 -2,761
2027 321.519 228.572 92.947
2028 279.996 229797 50.199)
2029 295.869 228.140 67.729,
2030 299.608 230,136 69.472,
2031 280.765 228.965 51.800
2032 319.629 230.681 88.948
2033 276.235 232,948 43.288
2034 . 276865  234.815 42.050
2035 447.882 235.849.  212.033
2036 374375 242.184] 132,191
2037 ... 308301  243.759 64.542
2038 111.504] 240586  -129,082]
2039 124,621  238.180]  -113.559
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BLLAGE 2C - BLADZIJDE 1

Pensioenfonds aangelegd bij Ethias

PQOL 2 TER
Rasyktaat Resultaat
Jaar Saldo op 01/0¢ Pg;&;ﬁ::gteen Pensioenen OCMW Resultaat portefeuills| SBaido op 31712
2015 | 2.258.104 836.542 377418 1,236.817  3.8651.965
2016 3.651.968 788.709: _356.068 -3658.637 4.812.878
2017 4.812.87% 740.144 331.787 ~338,730 5.979.978
2018 £.970.978 690364 307752 -317.625 7.161.362
201$ 7.161.302  839.924 283.200 -295.614 8.294.180
2020 8.294.180  BB9.408 258.666| -273.016 9».431.(}9{{ ;
2021 9.431.008 530.403 234.175 -250.169 10.212.369
2022 10.212.369 490.481 210.112 2271376 10.827.146
2023 10.827.146 | 443.180 186.756| -204.587 11.274438
2024 1'1.2?&{%38} 397.983 164.363 -183.288!  11.595.625
2025 11.5956.625 355.305 143.156 162,543 11.764.692
2026 11.764.692 315.483 123,317, 142,976 11.761.932
2027 11.761.932 278.764 104.984, 424,763 11.854.878
2028 11.854.878 | 245.306 88.251 ~108.032 11.905.077
2029 11.905.077 218175 73.4M1 -82.863 11.972.806
2030 11.972.808 188.334 59.761 -79.284  12.042.277 |
2031 12.042.277 164.724 48.008 673011  12.094.078
2032 12.094.078 144137 37.868 -56.855] 12.183.026
2033 12.183.026 126.345 29.277 -47.864 12.226.314
2034 12.226:314 111.068 22142 ~40.215 12.268.364
2035 12.268.364 98.020 _1e31 -33.783 12.480.397
2036 12,480,397 | __86.882 11.764 -28.426, 12.612.588
2037 12.612.588 | 77.3711 8.222  =23,984 12.6774 30 |
2038 12.677.130 | 69.204 5,598 -20.324 12.548.048
2039 123548.048 62.’1341w 3.695 -17.288 12.434.490
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Pensioenfonds aangelegd bij Ethias

ROOL 2 TER

BIJLAGE 26 - BLADZUDE’

T T————

S T

" Resultaat

B —

st beleggingen Kosten pﬁ?!i?ggial:e
2015 1.436.949)  43.089] 1.393.860
2016 1233737  72.823] 1.160.914
2017 1.263.142 96.043  1.167.099
2018 1303,528 122,203 1.181.324
2019 1.280.319]  147.441 1,132.878
2020 1306582 169,754 1.136.828
2021 971.915 190553 781361,
2022 819489 204712  614.777)
2023 663.266]  215.974  447.292
2024 544356  223.168 321187
2025 396.716]  227.649  169.067
2026 225.261  228.021 2,761
2027 321518  228.572 92.947,
2028 279.996] 229,797 50.199,
2029 295.869  228.140 67,729|
2030 299.608 230,136  69.472]
2031 280.765  228.965 51.800
2032 319.629'  230.681 88.948,
2033 276235, 232,948 43.288]
2034 276,865  234.815] 42,050
2035 447.882)  235.849)  212.033
2036 374375 242184 132191
2037 308.301] 243,759 64542
2038 111,504, 240.586]  -129.082
2039 124621  238.180]  -113.559
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